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UuvoD

Prema popisu 2011. godine u Opstini Bijelo Polje Zivi oko
46050 stanovnika, dok u Mojkovcu Zivi oko 8622.

Zaposlenost u Opstinama Bijelo Polje i Mojkovac u proteklom
periodu imala je negativan trend. Broj zaposlenih je u Bijelom
Polju oko 6900, odnosno u Mojkovcu 1652. Trendovi zaposlenosti
razliCiti su po sektorima. U skladu sa kriznim kretanjima kretala se
i zaposlenost u sektorima kao Sto su gradevinarstvo, turizam,
ugostiteljstvo, saobracaj i poljoprivreda.

Broj nezaposlenih lica sa stanjem na dan 31.12.2011. godine
je 3987 na evidenciji u Bijelom Polju, odnosno u Mojkovcu 672
nezaposlena lica. Ukupan broj nezaposlenih lica u odnosu na
decembar prethodne godine u Mojkovcu smanijio se za 1,4%, dok
se broj nezaposlenih lica u Bijelom Polju pove¢ao za 0,6% u
odnosu na decembar prethodne godine.

Na podrucju Bijelog Polja visoko obrazovanje kao obrazovni
proces, otpoCelo je prije Sest godina otvaranjem Fakulteta za
menadzment i Fakulteta pravnih nauka. Nakon toga 2007.godine
otvoren je BiotehniCki fakultet, a zatim 2008. godine Fakultet za
turizam i Fakultet za strane jezike. U Bijelom Polju i Mojkovcu
postoje srednje Skole koje obrazuju uc€enike za razliCita elektro i
masinska zanimanja, maturante gimnazije, zanimanja u oblasti
turizma i ugostiteljstva, ekonomije i prava, trgovine i marketinga
itd.

Privreda u Bijelom Polju i Mojkovcu uglavhom se oslanja na
poljoprivredu, trgovinu, turizam i ugostiteljstvo.

Cilj i zadaci istrazivanja

Zavod za zapoS$ljavanje Crne Gore, u okviru svoje
istrazivaCke djelatnosti, sprovodi Anketu poslodavaca, koja
predstavlja najvaznije istraZivanje koje realizuje Zavod za
zaposljavanje, a istovremeno i najvaznije istraZivanje ove
problematike u Crnoj Gori.
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Ovo istrazivanje ima vaznu ulogu u projektovanju buducih
aktivnosti, jer Zavod za zapoSljavanje, kao institucija zaduZena da
utice na uskladivanje ponude i potraznje za radnom snagom, na
ovaj nacin dolazi do relevantnih informacija od poslodavaca o
njihovim problemima, planovima, Zeljama i potrebama, tako da
svojim programima i mjerama moze adekvatno i blagovremeno da
djeluje na trziStu radne snage.

Dakle, Anketa poslodavaca u novembru 2011. godine pred-
stavlja redovnu aktivhost Zavoda za zaposljavanje, zapoCetu jo$
2003. godine, kojom se Zavod opredijelio za redovno
konsultovanje poslodavaca u cilju ostvarivanja neposrednog uvida
u aktuelnu i o¢ekivanu zaposlenost i zapoSljavanje, jer postojece
evidencije nijesu dovoljne za sagledavanje realnog stanja i uloge
Zavoda na trzZistu rada.

Osnovni ciljevi ovog istrazivanja su veoma bliski ili ¢ak
identi¢ni sa cilievima pro$logodiSnjeg i ranijih istrazivanja.
Osnovni cilj istrazivanja je da se dobije Sto viSe informacija o
gledanju i ponasanju poslodavaca vezano za razliCita pitanja
razvoja, a posebno o njihovom gledanju na postoje¢u krizu i u
kontekstu toga kako gledaju na buduénost zapo$ljavanja. Sa
globalnog stanoviSta ono ¢e omoguciti da se provjeri koliko su se
ostvarila predvidanja poslodavaca o rastu zaposlenosti, tehno-
ekonomskim viskovima i popunjavanju slobodnih radnih mjesta iz
proSlogodiSnje ankete. Kroz ocjenu o ocekivanom rastu
zaposlenosti, direktno i indirektno, moze se doc¢i do informacije o
tome kako poslodavci gledaju na krizu odnosno oporavak
privrede optimisticki, pesimisticki, ili rezervisano.

Prikupljeni podaci, njihova organizacija i analiza su osnova
istrazivaCkih aktivnosti Zavoda za zapoSljavanje i jedna od
smjernica za oblikovanje mjera i programa aktivne politike
zaposljavanja, kao i izradu akcionih planova zaposljavanja.

U skladu sa ciliem istrazivanja, opredijeljeni su zadaci ovog
istraZivanja:

o izrada baze podataka za projektovanje mjera i programa
aktivne politike zapoS$ljavanja

o prikupljanje podataka za analizu zaposlenosti i
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zaposSljavanja tokom 2011. godine

e prikupljanje podataka za analizu ocCekivanih kretanja u
oblasti zaposlenosti i zaposljavanja u 2012. godini

e analiza strukture zaposlenih sa razliCitih aspekata

e istrazivanje misljenja, ocjena i stavova poslodavaca o
saradnji sa Zavodom u cilju zadovoljavanja svojih
kadrovskih potreba.

Anketom je pokrivena veoma respektabilna grupa
poslodavaca, pretezno onih koji su aktivni i bore se za opstanak i
kod kojih radi oko 50% ukupno zaposlenih u Bijelom Polju i
Mojkovcu, a od Cijeg misljenja i ponasanja u velikoj mjeri zavisi
buducnost zaposljavanja i rjeSavanja razliCitih problema vezano
za problematiku radne snage.

Jedan od glavnih korisnika, pa samim tim i glavni benefiSer
od istrazivanja je Zavod za zapoSljavanje. Veliki broj informacija o
poslodavcima i radnoj snazi zaposlenoj kod njih, posluzit c¢e
Zavodu za zapoSljavanje pri definisanju programa rada,
utvrdivanju prioriteta i definisanju programa, mijera i akcija iz
nadleznosti rada Zavoda, a prije svega programa i mjera iz
domena aktivne politike zapoSljavanja.

Ovo istrazivanje, takode, treba da koristi obrazovnim
institucijama i drugim provajderima obuke - univerzitetima i
fakultetima, srednjim Skolama i drugim provajderima obrazovanja
prilikom definisanja svoje upisne politike, reformi nastavnih
planova i programa i pripremi standarda znanja i obuke, koji treba
da se temelje na zadovoljavanju potreba na trziStu rada i
zadovoljavanju potreba preduzetnika za znanjima, vjeStinama i
kompetencijama na konkretnim radnim mjestima. Prosto je
nevjerovatno koliko obrazovne institucije u Crnoj Gori imaju malo
informacija o trzistu rada i ozbiljno uzimaju u obzir ove potrebe.
Korist treba da imaju i uCenici, studenti i njihovi roditelji u smislu
pruzanja pomodi pri donosenju odluke o upisu i izboru zanimanja,
a nezaposlenima pri traZzenju posla i pri donoSenju odluke o
zapoSljavanju. Odredenu korist, takodje, trebaju da imaju i
poslodavci i sindikati, medunarodne institucije i nevladin sektor.



Anketa poslodavaca-Bijelo Polje 2011/12

Uzorak i metodologija istrazivanja

Prikupljanje podataka, kao i u svim istrazivanjima do sada,
obavlleno je putem detalinog anketnog upitnika i
standardizovanog intervjua »licem u lice« (»face-to-face«).

Anketa se pokazala kao veoma efikasan nacin prikupljanja
podataka. Ona je veoma zastupljena i u drugim zemljama, tako da
je postala provjeren i standardan metod u prikupljanju podataka.

Svaka nova anketa predstavlja kombinaciju starog i novog
upitnika. U ovom smislu koncipiran je Upitnik ankete 2011/2012.
Naime, za ovogodiSnju Anketu, u osnovi, zadrzan je Upitnik koji
se koristi poslednjih nekoliko godina, ali istovremeno i znatno
dogradjen. Radi pracenja trendova u svim anketama zadrzan je
odredjeni broj osnovnih/klju€nih pitanja, a u svakoj novoj anketi
uvodi se nova problematika i shodno tome dodaje nekoliko pitanja
ili Citavo poglavlje. Ovakav pristup zadrzan je i u ovoj anketi, sa
malom  modifikacijom.  Naime, generalno  posmatrano,
ovogodiSnja anketa je znacCajno proSirena. Medutim nije
dodavana nova tema/novo poglavlje i nova pitanja na tu temu,
veC je povecan broj pitanja u okviru postoje¢ih tema odnosno
postojeCih glavnih pitanja. Ovakav pristup omoguéava da se
odredena pitanja podrobnije analiziraju, S$to istovremeno
omogucava da se izvode suptilniji zakljuCci i daju konkretniji
predlozi i sugestije.

Radi kontinuiteta i uo€avanja eventualnih trendova, u svakom
istrazivanju je zadrzan veliki broj istih poslodavaca i odredeni broj
istih pitanja (zaposlenost u tekucoj godini i procjena kretanja
zaposlenosti u narednoj godini, struktura oCekivane zaposlenosti
prema stepenima stru¢ne spreme, po zanimanjima i djelatnostima).
Posebna paznja u analizi je posvecena onim pitanjima koja su od
najveCe vaznosti za Zavod - za kreiranje odredenih mjera i
programa. Tu u prvom redu mislimo na analizu viSka (suficita) i
manjka (deficita) radne snage po razli€itim obiljezjima.

Imajuci u vidu da je glavna svrha istraZivanja da posluzi za
dobijanje Sto viSe informacija o radnoj snazi kako bi se S§to
adekvatnije planirale pojedine aktivnosti Zavoda (priprema
programa obuke, posredovanje, izrada plana zaposljavanja),
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nastojalo se da se dobije Sto viSe informacija vezano za radnu
snagu i problematiku zaposlenosti i zapoSljavanja, trendovi u
zaposljavanju, viSkovi zaposlenih, deficitarni kadrovi, stru¢nost i
obucenost zaposlenih, moguénosti i perspektive zaposljavnja
invalida i dr. Zbog toga se u planiranju uzorka poslo od toga da se
primijeni neka vrsta modifikovanog stratifikovanog uzorka
(disproporcionalnog / neproporcionalnog uzorka). Ovo znaci da su
u uzorak ukljuCena prakticno i velika preduzec¢a. U tom smislu
glavninu uzorka ¢€ine poslodavci iz prosSlogodiSnjeg uzorka uz
nekoliko manjih korekcija. |z uzorka su izostavljeni poslodavci koji
su se u prethodnom istraZivanju izjasnili da ne Zele dalje
uCestvovanje u anketi i, naravno, poslodavci za koje je utvrdjeno
da viSe nijesu aktivni. Umjesto njih u uzorak je ukljuen priblizno
isti broj poslodavaca. Pritom se vodilo racuna da se ukljuCivanjem
novih poslodavaca ne narusi osnovna struktura uzorka. Pored
ovih u uzorak su usli neki novi poslodavci koji prema saznanjima,
svojim  karakteristkama potpunije ispunjavaju postavljene
principe. Pored principa vece zastupljenosti poslodavaca sa vise
zaposlenih, nastojalo se da se ispoStuje princip proporcionalne
zastupljenosti po drugim obiljezjima, a naroCito adekvatne
zastupljenosti po djelatnostima. Pored zadovoljavanja kriterijuma
Sto vece pokrivenosti zaposlenih, uzorak je praviljen tako da se u
njega ukljuci Sto veci broj preduzeca koja ¢e najbolje odslikavati
postavljene ciljeve istrazivanja.

Pitanja u upitniku su uglavnom zatvorenog tipa, da bi se
olakSala statistiCka obrada i uporedivanje rezultata koji prezentuju
odredene segmente istrazivanja i periode vremena koje
reprezentuju. Medutim, poslodavcima je ostavljena mogucnost da
dopune odgovore na pojedina pitanja prema sopstvenoj procjeni.

Manji broj pitanja je otvorenog tipa, s namjerom da se
obezbijede dodatne, neformalne informacije, misljenja i sugestije
koje treba da posluze za planiranje daljih aktivnosti Zavoda.
Anketiranje je sprovedeno na cCitavom podrucju Republike u
trajanju od 30 dana u intervalu od 01.11. do 01.12.2011. godine.
Uzorak je bio 117 privrednih subjekata u Bijelom Polju i Mojkovcu,
Sto predstavlja 6% od ukupno registrovanih privrednih drustava u
bazi poslodavaca Zavoda za zaposljavanje Crne Gore za ove
dvije opstine. Na dan zaklju€ivanja u bazi podataka Zavoda za
zaposSljavanje o poslodavcima nalazilo se 31.485 poslodavaca i
oni su zapoSljavali 188.245 radnika, Sto znaci da je uzorkom

11
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obuhvac¢eno 4,6%, osnosno ako se zaokruzi 5% aktivnih
poslodavaca i 40% ukupno zaposlenih u Republici.

Anketari su bili nezaposlena lica sa evidencije Zavoda, koja su
uCestvovala u prethodnim anketama, koji su prethodno obuceni
za ovu aktivnost.

S obzirom na veli€inu uzorka od 117 privrednih druStava, u
regiji Bijelo Polje, odabrano je 4 anketara sa evidencije
nezaposlenih, a koji su bili najuspjesniji u prethodnom anketiranju,
koji su prosli obuku za sprovodenje ovog vida prikupljanja
podataka. Edukaciju anketara obavili su koordinatori Projekta,
prema uputstvima koja su uradena uz anketni list i odgovaraju¢im
programima koji su razvijeni u Zavodu za ovakve namjene.

Anketiranje na terenu organizovano je, pra¢eno, kontrolisano
i objedinjeno od strane regionalnih koordinatora - Savjetnika za
poslodavce, koji je neposredno odgovoran za sprovodenje ankete
na podrucju koje obuhvata Biro rada Bijelo Polje sa pripadaju¢om
kancelarijom Mojkovac. Istrazivanje je realizovano u okviru
programskih zadataka Zavoda za 2011. godinu. Koordinaciju rada
u pripremi i sprovodenju istrazivanja ostvarili su Centar za ljudske
resurse i Sektor za informatiku.

12
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| DIO-OPSTI PODACI

Opsti podaci o poslodavcima — PRIKAZ | ANALIZA
UZORKA

Istrazivanjem je obuhvaéeno u Bijelom Polju 97 i Mojkovcu 20
privrednih drustava. Dakle, uzorak od 117 privrednih drustva, Cini
6,2% poslodavaca u Bijelom Polju i Mojkovcu, koji predstavljaju
bazu poslodavaca Zavoda za zapoSljavanje u ovoj regiji,
revidiranu podacima iz Centralnog registra Privrednog suda i
dopunjenu licnim kontaktima sa poslodavcima.

Kao Sto je objasSnjeno u Uvodnom poglavlju, osnovni
kriterijum primijenjen u konstrukciji uzorka je zaposlenost tj. Sto
vecCa pokrivenost zaposlenih. Primjenom ovog principa u velikoj
mijeri se definiSu ostale strukture uzorka. Ovo znaci da se ,slika”
poslodavaca u uzorku ne moze posmatrati kao slika ukupnih
poslodavaca, posebno ne slika poslodavaca u privredi tj. slika
preduze¢a i  preduzetnika. Primjera  radi, primjenom
principa/kriterija broja zaposlenih, iz uzorka se eliminiSe najveci
broj najmanjih preduzeca i poslodavaca, a poznato je da mikro i
mala preduzec¢a cine oko 95% ukupnog broja preduzeca i
preduzetnika. Primjenom ovog principa u velikoj mjeri se odreduje
i sektorska struktura poslodavaca u smislu $to je manja
zastupljenost onih sektora i djelatnosti u kojima dominiraju mikro i
mala preduzeca, a razliCita preduzeca po veli€ini, starosti u
razli€itim sektorima i djelatnostima imaju razliite probleme u
smislu pronalazenja nove radne snage, viskova, obuc€enosti radne
snage i potreba za dodatnim obrazovanjem i usavrSavanjem. Isto
tako, Cinjenica da u uzorak, iz objektivnih razloga, nijesu uklju¢ena
velika preduzeca koja su u problemima veé nekoliko godina znadi
da slika stanja nije kompletna. Ipak, primjenom metoda
stratifikovanog uzorka dobijena je struktura poslodavaca koja
prili€no realno predstavlja sliku ukupne privrede.

Imajuc¢i u vidu da je glavna svrha istraZzivanja da posluzi
potrebama Zavoda u koncipiranju raznih programa obuke,
usavrSavanja, obrazovanja i zapoS$ljavanja, kao glavni kriterij u
definisanju uzorka, odnosno njegove reprezentativnosti, uzet je
broj zaposlenih. Takode su ispoStovani kriterijumi zastupljenosti
djelatnosti koje imaju najveci znacaj za razvoj pojedinih regija.

U uzorak su uklju€eni poslodavci svih djelatnosti, svih oblika
organizovanja i svih oblika svojine. Po veli€ini, poslodavci u uzorku
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su grupisani u Cetiri kategorije, shodno EU definiciji, i to: mikro,
mala, srednja i velika preduzec¢a. Primjenom gore opisanih principa
i pravila dobila se slika poslodavaca po razliCitim obiljezjima -
nacinu organizovanja, veli€ini poslodavaca po broju zaposlenih,
starosti poslodavaca i regionalnoj i sektorskoj strukturi, pri Cemu je
svako obiljezje predstavlieno posebnim grafikonom. Ovako
struktuirani i realizovani uzorak moze se smatrati reprezentativnim.

Tabela br.1: Pregled populacije i uzorka istrazivanja

. Realizovano-anketirano
Planirano
poslodavaca
Br. % od .
poslod. popul. .

97

Ovakvim izborom uzorka obezbijedena je njegova
reprezentativnost posmatrana sa aspekta osnovnog cilja i
zadataka istrazivanja. Pored toga, rezultati dobijeni na ovako
odabranom uzorku, kako u pogledu strukture, tako i obima, treba
da posluze kod opredjeljivanja strategije kontinuiranog pracenja
kretanja na trZistu rada i prilagodavanja aktivnosti Zavoda za
efkasnije djelovanje na uskladivanje ponude i traZznje radne snage
realizacijom odgovaraju¢ih mjera i programa u oblasti aktivhe
politike zaposljavanja.

U opstinama Bijelo Polje i Mojkovac anketirano je ukupno
117 poslodavca, odnosno 8,4% od ukupnog broja anketiranih
poslodavaca u Crnoj Gori (1,456).
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REZULTATI ISTRAZIVANJA

Obrada rezultata prilagodena je potencijalnim korisnicima za
razliCite namjene. U tom smislu rezultati su prikazani odvojeno za
tekucu i narednu godinu, prema tematskim cjelinama. Pored toga,
dobijeni pokazatelji su obradeni tako da, u komparaciji sa podacima
iz drugih izvora, mogu predstavljati valjanu osnovu i za dublju
analizu pojedinih segmenata funkcionisanja trziSta rada |
zapoSljavanja.

Nivo konstatacija, ocjena, zaklju€aka i preporuka primjeren je
dobijenim pokazateljima iz ankete, uz koriS¢enje komparativnih
podataka iz evidencije Zavoda i iskustva u pruzanju usluga licima
koja traze zaposlenje i poslodavcima u zadovoljavanju njihovih
kadrovskih potreba.

U prvom dijelu analize predstavljena je i komentarisana
struktura anketiranih poslodavaca po razli¢itim obiljezjima - prema
oblicima organizovanja, vrstama djelatnosti, vremenu poslovanja,
broju zaposlenih, obliku svojine i dr.

U drugom dijelu su predstavljeni razni aspekti zaposlenosti i
zaposljavanja (prema vrsti radnog odnosa i stepenima struCne
spreme), obuke i usavrSavanje zaposlenih, priliv i odliv radne
snage u tekucéoj godini, deficitarni kadrovi i viSskovi u 2011. godini.

U treCcem dijelu se daje pregled oCekivanog zaposljavanja u
2012. godini (sezonski i tokom cijele godine) sa detaljnom
strukturom po stepenima struCne spreme, djelatnostima i
zanimanjima. U ovom dijelu analizira se i odnos poslodavaca
prema licima sa invaliditetom i RAE populaciji.

U Cetvrtom dijelu obraden je aspekt saradnje poslodavaca sa
Zavodom (oblici i sadrzaji saradnje sa Zavodom), nastojeci pritom
da se prikupi Sto viSe prijedloga i sugestija poslodavaca za
unapredivanje saradnje u buduénosti, a sve u cilju podsticanja
zapoS$ljavanja i funkcionisanja trzista rada u Crnoj Gori.

Rezultati su obradeni na nivou regije i opstina. Kako u Crnoj

Gori nije izvrSena administrativna podjela na regije, kao regioni
tretirane su opstine za koje su organizovani biroi rada (kao

15



Anketa poslodavaca-Bijelo Polje 2011/12

regionalne sluzbe Zavoda), odnosno u nasem slucaju Bijelo Polje
(Mojkovac).

1. Struktura poslodavaca

Struktura anketiranih poslodavaca obradena je prema
oblicima organizovanja, vrstama djelatnosti, vremenu poslovanja,
broju zaposlenih, obliku svojine... na nivou regije i po opstinama.
Pored rezultata koji su predstavleni u tabelama, dio
karakteristiCnih pokazatelja ilustrovan je grafiCkim prikazima.

1.1. Struktura poslodavaca prema oblicima organizovanja

Tabela br. 2: Pregled anketiranih privrednih drustava prema
obliku organizovanja

Oblik orgnizovanja

dg.

Opstina

Drustvo sa
ograni¢enom o

X
=
=]
0]
N
>
o
(3]
=4
o

Akcionarsko drustvo
Ustanova
Drzavni organi

Bijelo Polje

Mojkovac

Kada analiziramo zastuplijenost pojedinih  oblika
organizovanja, dolazimo do zakljuCka da je najzastupljeniji oblik
organizovanja drusStvo sa ogranicenom odgovornoScu — 57,7%,
slijede ustanove — 17,9%, pa akcionarska druStva — 12,8%, zatim
drzavni organi - 6,8°% i preduzetnik - 5,1%.
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Grafik br. 1: Poslodavci prema obliku organizovanja

7% 5%
@ Preduzetnik

18% . «
m Akcionarsko drustvo

O Drustvo sa
ograni¢enom odg.

O Ustanova

W Drzavni organi

57%

Pojedini oblici organizovanja su razliito zastupljeni u
strukturi poslodavaca na nivou opstina. Tako npr. u Bijelom Polju,
od ukupnog broja poslodavaca, 60% su organizovani kao drustvo
sa ogranicenom odgovorno$cu, dok je njihovo uc¢eSc¢e u Mojkovcu
40. Dok su, recimo, ustanove zastupliene sa 16,5% u Bijelom
Polju i 25% u Mojkovcu.

Zbog razliCitog pristupa strukturiranju uzorka, koji je pojasnjen
u prethodnom poglavlju, ovi pokazatelji se ne mogu direktno
uporedivati sa podacima iz prethodnog istrazivanja. Ipak, postoji
odredena sli¢nost koja se ogleda u tome da su, poslije drustava
sa ograni¢enom odgovornosc¢u, najvise zastupljene ustanove.
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1.2. Struktura poslodavca u uzorku prema oblicima svojine

Slicno kao i na nivou Republike, i u nasoj regiji dominiraju
privredna drustva u privatnom vilasnistvu — 68,4%

Grafik br. 2: Anketirani poslodavci prema obliku svojine

5%

25%
@ Drustvena
B Privatna
2% C— O MjeSovita
0O Drzavna
68%

\

Zastupljenost poslodavaca u drzavnoj svojini je 24,8% i to su
uglavnom ustanove. Sa drustvenom svojinom anketirano je 5,1%
poslodavaca, a mjeSovitom 1,7%.

Tabela br. 3: Pregled anketiranih poslodavaca prema obliku svojine

Oblik svojine
Opstina

Drustvena Privatna MjeSovita Drzavna

Bijelo Polje

Mojkovac
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Posmatraju¢i strukturu poslodavaca prema obliku svojine,
primjeCujemo odredena odstupanja po opsStinama. Naime, u
Bijelom Polju 71,1% privrednih drusStava je u privatnom
vlasnistvu, dok je u drzavnoj svojini 23,7%, a u drustvenoj 5,1%.

U Mojkovcu je ta proporcionalna zastupljenost nesto
drugacija, tj. u privatnoj svojini je 55% privrednih subjekata, u
drzavnoj 30%, u mjeSovitoj 10%, a u drustvenoj 5% od ukupnog
broja anketiranih poslodavaca.

1.3. Struktura poslodavaca prema starosti/duzini poslovanja

Pokazatelj duzine vremena poslovanja privrednih drustava nam
omogucava da indirektno dodemo do saznanja koja nam mogu
koristiti kod projektovanja i realizacije programa za unapredivanje
kvaliteta usluga poslodavcima, uz uvazavanje njihovih specifi¢nih
potreba i zahtjeva koji su karakteristiCni za odredene vremenske
periode poslovanja.

Primjena principa broja zaposlenih kao osnovnog kriterija pri
definisanju uzorka, presudno je uticalo na strukturu poslodavaca
po starosti (Graf. 3.).

Grafik br. 3: Grafi¢ki prikaz poslodavaca prema starosti/duzini poslovanja

70,00%

65,00

60,00% A
50,00%

40,00% +
30,00%

23,90

20,00%

o 7,70
10,00% 0.90 250
0,00%

do 1god od 1 do 3 god. od 3 do 5 god. od 5 do 10 god. preko 10 god

19



Anketa poslodavaca-Bijelo Polje 2011/12

Daleko su najbrojniji (oko 65%) najstariji poslodavci, tj. oni sa
najduzim stazom u poslovanju. Ostali su poredani po istoj logici -
Sto stariji to veéa zastupljenost. Ovakva struktura potvrduje
ekonomsku logiku faznog rasta i razvoja firme, Sto znacCi da je za
rast firme - veéi broj zaposlenih, potrebno vrijeme.

Podatak da je svega 0,9% poslodavaca osnovano u
posljednjoj godini treba vrednovati u kontekstu karakteristika
odabranog uzorka, jer je izostavljanjem poslodavaca sa manjim
brojem zaposlenih i preduzetnika, znatno reducirana upravo
kategorija ispitanika sa poslovanjem - do jedne godine i kategorija
ispitanika koja posluje od 1 do 3 godine, koji €ine svega 2,5%
uzorka.

Medutim, njihovo u€esce u populaciji je znacajno, sto upucuje
na potrebu angaZovanja Zavoda u zadovoljavanju njihovih
kadrovskih potreba koje su primjerene, kako za pokretanje
biznisa, tako i prve mjesece i godine poslovanja u kojima se
provjeravaju mogucnosti opstanka na trziStu i utvrduju pravci
razvoja.

U periodu od 3 do 5 godina posluje 7,7% poslodavaca u
nasoj regiji, a od 5 do 10 godina 23,9% anketiranih poslodavaca.
Ovo ukazuje, pored ostalog, i na dinamiku i Kkarakter
socioekonomskog razvoja Republike u ovom periodu, a time i na
okvire kretanja u oblasti zaposlenosti i zapoSljavanja.

Saradnja Zavoda sa poslodavcima koji posluju deset i viSe
godina (65%), u odrzavanju zaposlenosti i stvaranju uslova za
otvaranje novih radnih mjesta, takode podrazumijeva
prilagodavanje njihovim potrebama koje proistiCu iz takvog
statusa.

Podaci na nivou opstina u regiji neznatno se razlikuju, $to se
moze zakljuciti iz sliedece tabele.
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Tabela br.4: Pregled anketiranih poslodavaca prema vremenu poslovanja

Periodi postojanja

od 1do3 od3do5 |od5do preko 10
god. god.

BIJELO POLJE

MOJKOVAC

U intervalu od 1 do 3 godine evidentirani su poslodavci u
Bijelom Polju. UCeSce poslodavaca u intervalu od 3 do 5 godina
kreCe se od 6,1% u Bijelom Polju do 15% u Mojkovcu.

U grupi od 5 do 10 godina najviSe poslodavaca je u Bijelom
Polju 24,7%, a u Mojkovcu 20 %.

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 65% se nalazi u
grupi preko 10 godina, a ista je procentualna zastupljenost
poslodavaca iz ove grupe u Bijelom Polju i Mojkovcu.
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1.4. Struktura poslodavaca prema vrstama djelatnosti

U narednoj tabeli dat je prikaz strukture uzorka sa aspekta
djelatnosti poslodavaca.

Tabela br. 5: Pregled anketiranih poslodavaca prema vrstama djelatnosti

Oéétina I
Vrste djelatnosti Biielo Polie
6

A. Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje elektricnom energijom, gasom
i vodom

b. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo, opravka vozila...

Z. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladistenje i veze

|.Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.osiguranje

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i licne usluzne djelatnosti

Analizirajuéi datu tabelu, uo€avamo da su najzastupljenije
djelatnosti na regionalnom nivou trgovina na veliko malo - 25,6%,
preradivaCka industrija koja je zastupljena sa 17,9% i djelatnost
obrazovanje sa uceS¢em od 9,4%. Slijede drzavna uprava -
7,7%, zatim saobracaj i zdravstvo sa po 6,8%, hoteli i restorani sa
ucesSc¢em od 5,9%, poljoprivreda i ostale komunalne djelatnosti sa
po 5,1%. Ostale djelatnosti pojedinacno zastupljene su ispod 5% i
nec¢emo ih navoditi.
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Grafik br. 4: Graficki prikaz poslodavaca prema vrstama djelatnosti
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25%
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O Zdravstveni i socijalni rad
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Kada se radi o djelatnostima sa najveCim brojem poslodavaca
nijhova (proporcionalna) zastuplienost u opstinama u na$oj regiji
priblizno je sli¢na. Naime, zastupljenost poslodavca u oblasti trgovine
kre¢e se od 24,7% u Bijelom Polju do 30% u Mojkovcu. U djelatnosti
preradivaCka industrija nalazi se 13,6% anketiranih poslodavaca u
Bijelom Polju i 25% u Mojkovcu. U djelatnosti obrazovanje nalazi se
7,7% anketiranih poslodavaca u Bijelom Polju i 10% u Mojkovcu.

Kod uporedivanja podataka sa rezultatima prethodnog
istrazivanja primjetna je znacajna slicnost, kako u pogledu
proporcionalne zastupljenosti poslodavaca iz pojedinih djelatnosti
u obuhva¢enom uzorku, tako i kod njihove regionalne i opstinske
pripadnosti. l1zvjesno je da su odstupanja kod nekih djelatnosti, u
smislu da su viSe procentualno zastupljene u ovom uzorku, nego
kod prethodnog anketiranja, uslovljena primjenom kriterijuma za
izbor poslodavca sa vec¢im brojem zaposlenih.
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1.5. Struktura poslodavaca prema veli¢ini

Primjena dogovorenog metoda uzorkovanja i principa da se
uzorkom obuhvate poslodavci koji imaju viSe od 5 zaposlenih, je u
velikoj mjeri uticala na strukturu poslodavaca.

U sljedecoj tabeli prikazana je struktura poslodavaca prema
broju zaposlenih na nivou opSstina i regije.

Tabela br. 6: Pregled anketiranih poslodavaca prema veli€ini

Opstina
. a1
Broj zaposlenih Bijelo Polie Mojkovac

Mikro preduzeca

Mala preduzeca

Srednja preduzeca

Velika preduzeca

Analiziraju¢i prethodnu tabelu, izvodimo =zakljuCak da
dominiraju mala preduzeca, tj. poslodavci koji zaposljavaju od 10
do 49 radnika. Oni u uzorku ucestvuju sa 54,7%.

Privredna drustva sa 5 do 9 zaposlenih zastupljena su sa
25,6%, a nesto manje, 19% poslodavci koji imaju od 50 do 249
zaposlenih. S obzirom da se kao mala preduzeca tretiraju poslodavci do
49 zaposlenih, onda je obim privrednih druStava, na nivou mikro i
malih preduzeéa, zastupljen sa 80,3%.

Stoga, struktura poslodavaca prema ovom parametru
potencira potrebu prilagodavanja aktivnosti Zavoda u pruzanju
usluga malim i srednjim preduzecima i preduzetnicima.
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Grafik br.5: Struktura poslodavaca prema veli€ini

@ Broj zaposlenih Bijelo Polie

m Broj zaposlenih Mojkovac
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1. Mikro-5 do 9 zaposlenih, mala-10do 49 zapslenih, srednja 50 do 249 zaposlenih,
velika-preko 250 zaposle
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Il DIO
ZAPOSLJAVANJE U 2011. GODINI

U ovom dijelu analizirali smo zaposlenost na dan anketiranja
sa razliCitih aspekata, kao Sto su vrsta radnog odnosa,
zaposlenost prema stepenima stru¢ne spreme i po djelatnostima
poslodavaca. Takode, obradeni su podaci o obukama i/ili
usavrSavanju zaposlenih, novozaposleni radnici u 2011. godini,
odliv radne snage i slobodna radna mjesta.

11. Navedite broj zaposlenih u svakoj kategoriji zaposlenja u
vasem preduzecu

Tokom novembra 2011. godine, kod anketiranih poslodavaca u
Bijelom Polju i Mojkovcu bilo je zaposleno 3895 radnika.

Navedeni broj zaposlenih predstavija 6,5% od ukupno
zaposlenih u anketiranim privrednim drusStvima u Republici
(61,086).

Tabela br. 7: Pregled broja zaposlenih kod anketiranih
poslodavaca prema vrsti radnog odnosa

Vrsta radnog odnosa Bijelo Polje Mojkovac
ukupno |Zene ukupno | Zene[fukupno | Zene

Neodredeno vrijeme

Odredeno vrijeme - OV UKUPNO
OV - seznoski poslovi

OV - povec¢an obim posla

OV - zamjena odsutnog radnika

OV - izrada odredenog projekta
OV -obavljanje pripremnih poslova
OV - obavljane javnih radova

Rad kod kucée
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Iz prethodne tabele i grafika koji slijedi, jasno se vidi da je, od
ukupnog broja zaposlenih, 2,758 ili 69,2% radnika zaposleno na
neodredeno vrijeme.

Na odredeno vrijeme kod anketiranih poslodavaca radi
ukupno 1,008 radnika, odnosno 25,3%. U okviru rada na
odredeno vrileme, razlikujemo nekoliko kategorija, od Cega je
najzastupljenija kategorija ostalo 875 zaposlenih ili 86,8% od
ukupno zaposlenih na odredeno vrijeme, zatim kategorija zbog
povecanog obima posla 118 radnika, odnosno 11,7% .

Ostale kategorije rada na odredeno vrijeme zajedno ¢ine 1,5%
od ukupno zaposlenih na odredeno vrieme, pa ih neéemo
detaljnije razmatrati.

Grafik br. 6: Zaposleni prema vrsti radnog odnosa

@ Neodredeno vrijeme

17,39%
0,95%
0,56%
2,34%
0,06%

B Odredeno vrijeme - OV
UKUPNO

OOV - seznoski poslovi
OOV - povec¢an obim posla
B OV - zamjena odsutnog
54.81% radnika

@ OV - obavijane javnih radova

22,60% m OV - ostalo

O Pripravnici

W Probni rad

Mozemo jo$ napomenuti da je kod anketiranih poslodavaca
registrovano 61 pripravnik i 4 radnika na probnom radu.
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Polna struktura zaposlenih i kategorija zaposlenja

Posmatrano po polnoj strukturi zaposlenih, dolazi se do
Cinjenice da je zastupljenost polova prilicno uravnotezena, sa
blagom prednoS¢éu uposljavanja osoba muskog pola —-2196,
odnosno 56,9% je zaposleno osoba muskog pola, dok - 1699
odnosno 42,6% je zaposleno osoba Zenskog pola, $to je za 1%
manje nego u prosloj godini.

Grafik br. 7: Struktura zaposlenih po polu

44%

m Zenski pol
®m Muski pol

56%

Uravnotezenost polne strukture se primjecuje i kod
zaposlenih sa kojima je sklopljen Ugovor o radu na neodredeno
vrijeme. Poslodavci su sklopili Ugovor o radu na neodredeno
vrijeme sa 2758 uposlenih, odnosno 70,8% od ukupnog broja
zaposlenih u anketiranim preduzeéima, od €¢ega su 1252 osobe
Zenskog pola (32,14%).

Zaposlenost po djelatnostima

Kada posmatramo zaposlenost kod 117 poslodavca u regiji
Bijelo Polje na dan anketiranja, mozemo primijetiti, da je najviSe
zaposlenin  kod poslodavaca Cija je osnovna djelatnost
preradivacka industrija - ukupno 632 radnika, $to €ini 16,2% od
ukupnog broja registrovanih radnika kod anketiranih poslodavaca.

U privrednim drustvima koja se bave obrazovanjem
evidentirano je 574 radnika ili 14,7% od ukupnog broja. Slijedi
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trgovina sa 544 radnika, odnosno 14 %, zatim djelatnost zdravstva
i socijalnog rada sa 543 radnika ili 13,9%. Dalje imamo
poljoprivredu koja zapoSljava 431 radnika ili 11,1%, a onda
drzavnu upravu sa 387 zaposlenih ili 9,9% i komunalne aktivnosti
sa 288 zaposlenih, Sto predstavlja 7,3% od ukupnog broja
zaposlenih  kod anketiranih poslodavaca. Ostale djelatnosti
pojedinaéno zaposljavaju ispod 5% i ne¢emo ih ovdje navoditi, a
podaci se mogu vidjeti u tabeli koja slijedi.

Tabela br. 8: Pregled zaposlenih kod anketiranih poslodavaca na dan
anketiranja po djelatnostima

na

Vrste dielatnosti Bijelo Polje Mojkovac
rste clelatnost ukupno |Zene ukupno | Zene

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje

elektriénom energijom, gasom i vodom
b. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

Z. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladiStenje i veze

I.Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i licne
usluzne djelatnosti

e ]

Radno angaZovanje osoba Zenskog pola je najviSse u okviru

obrazovanja (22,7%), zdravstva i socijalnog rada (21,9%),
trgovine na veliko i malo (13,6%) i preradivacke industrije
(13,5%).
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Tabela br. 9: Pregled broja zaposlenih kod anketiranih poslodavaca
prema vrsti djelatnosti i kategoriji zaposlenja

Vrste djelatnosti
- o (o] — . © —
© Q9| S = ! - = ol S S| & |¢c ;
Kategoriia |25 (S elz8 | 2|2 |-cf2 |25|58(2E| § |88|eE)
zaposlenja |2 8 |2ERNG | £ [Soles®fsgmzlee| 32| 3 |B=|8°| =
SE|Tolclgd S |ao|Bolem Eel|sE|RC| N |2E]|8 ¢ o
o783kl & |ce|ewles YcB|e |5z & |ES[Q5| &
SP|I9BE o S | o o8 gl 0|28 5 |TG|=E| &
<2|o 5 | @ |u i A I
Neodredeno | 145 | 398 | 130 | 31 | 287 | 59 | 108 | 17 | 25 | 344 | 467 | 497 | 210 | 2758
vrijeme
Odredeno
vrijeme-OV | 246 [ 234 | 11 |31 | 257 | 23| 52 | 8 | 1 | 51 | 158 | 46 | 99 | 1137
UKUPNO
QOV-seznoski 3 3
poslovi
OV-povedan 26 33 | 10 1 3 | 42 3 | 118
obim posla
OV -zamjena
odsutnog 1 17 10 28
radnika
oV -
obavljane
javnih 12 9 27 | 48
radova
OV-ostalo | 236 [ 187 | 11 | 29 | 199 | 9 | 51 | 5 31 | 44 | 28 | 45 | 875
Pripravnici 10 8 2 | 13 1 2 1 9 4 8 3 61
Probni rad 4 4
Ukupno 431 [ 632 | 141 | 62 | 544 | 82 | 160 | 25 | 26 | 387 | 574 | 543 | 288 | 3895

Najve¢e radno angazovanje se primje€uje u okviru
preradivaCke industrije -16,2%, gdje se biljezi rast od 1,3% u
odnosu na predhodnu godinu od ¢ega €ak 63% ima Ugovor o
radu na neodredeno vrijeme, dok je 37% zaposleno pod
Ugovorom o radu na odredeno vrijeme.

Slijede obrazovanje, sa 574 (14,7%) zaposlenih i zdravstvo i
socijalni rad sa 543 (13,9%), gdje se biljezi pad od 1,9% u odnosu
na predhodnu godinu. Znatno smanjenje zaposlenih se biljezi u
trgovini od 1% u odnosu na predhodnu godinu.
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12. Obrazovna struktura zaposlenih na dan anketiranja

Iz podataka koji se mogu izvuéi iz tabele br.10, koja slijedi,
mogu se izvucCi zaklju€ci o obrazovanju zaposlenih u Bijelom Polju
i Mojkovcu, Sto je veoma vazno i interesantno. Ovi podaci su
vazni, jer je poznato da kvalitet radne snage (kompetentnost i
preduzimljivost) u zna€ajnoj mjeri zavisi od nivoa obrazovanja, a
uspjeh pojedinih preduzeca, grana i Citave privrede, sve vise
zavisi od kvaliteta radne snage. Ovo ¢e biti od jo$ veéeg znacaja
Sto se crnogorsko drustvo, odnosno crnogorska privreda, bude
viSe usmjeravala na ekonomiju koja pociva na znanju, odnosno
Sto se Crna Gora bude viSe priblizavala Evropskoj Uniji, Sto znaci
da ¢e privreda biti suoCena sa sve ostrijom konkurencijom na
regionalnom i globalnom trzistu.

Tabela br. 10: Pregled zaposlenih kod anketiranih poslodavaca u Bijelom
Polju i Mojkovcu na dan anketiranja po djelatnostima i prema stepenu
struéne spreme

Vrste djelatnosti

> € 2 ) b = ;‘é

<) @ c © — [~

Stepen % g S % E o ® - § - -5 © 2 _% 25| 2
swene |50l 8al=Bl By | 2|82 (38 BE S| § 28| | .
spreme | @@ | 2E|Nc)| £ = > o 2L Fz2l 2|25 3 ® = g0 =
S5 gw oo S D ®© = ac |29 =2 o O N > £ s c o)
= © S = () > X = o Qo c 2 N 4 c o © © ®© £ P}
aE|lsT|Lo| © © = 35 Sp |cll 22| >0 5 55 = 2

SalsE|las| s | 88| & |5 |fal S2|.30° No | g

Sala 3 5| 8| NS|ES|l 26 | N @) o | &

S s| @ | 28| T S|l E2<c|a 3 %

o o S . = ~ = 3 ) - 3 7]

< S| @ = N (3 S N (o]

w = =
| 12 33 36 4 44 3 17 1 6 9 31 21 19 236
|| 94 13 4 2 3 6 4 10 70 206
m 174 254 40 22 189 26 48 7 20 23 38 7 918
\" 103 225 41 22 225 43 80 8 6 180 40 308 87 1368
\Y 2 11 1 12 2 28
Vi 7 30 2 23 1 9 4 1 28 143 26 10 284
VII* 24 13 2 11 1 1 3 2 6 21 3 4 91
Vil-1 17 62 11 8 50 5 5 9 4 137 300 135 21 764
U:gp 431 632 141 62 544 82 160 25 26 387 574 543 288 3895

(*VII stepen je Bachelor, VII-1 ¢etvorogodi$nje studije)
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Ukupna zaposlenost u 117 anketiranih privrednih drustva u
regiji je 3895 radnika.

Struktura zaposlenih prema stepenu obrazovanja se nije
promijenila u odnosu na predhodne godine. | u 2011. godini,
najveCi broj zaposlenih ima zavrSen |V stepen stru¢nog
obrazovanja - 1368 ili 35,1%. U odnosu na isti period prosle
godine doslo je do povecanja uposlenih osoba sa ovim stepenom
obrazovanja za 1,5%.

Smanjenje uceS¢a zaposlenih bez struCne kvalifikacije od
3,9% sa jedne i povecanje sa Il i lll stepenom struéne spreme (i
to za 1,7%) s druge strane, u odnosu na predhodnu godinu,
moze ukazati na poboljSanje kvalifikacione strukture postojecéih
zaposlenih u cilju dobijanja adekvatnih znanja, sto moze ukazivati
na dokvalifikaciju postojece radne snage, odnosno promjenu
svijesti zaposlenih u pravcu cjelozZivotnog ucenja.

Uzorkom je obuhvaceno i 22,2% zaposlenih sa VII i VII-1
stepenom obrazovanja, gdje se primjeéuje porast u¢eSéa ovih
zaposlenih u odnosu na predhodnu godinu od 2,6%, dok je
uceS¢e zaposlenih sa V i VI stepenom zastupljeno u smanjenom
procentu i to sa 9,4% u 2010. godini, na 8% u 2011. godini.

Dakle, iz dobijenih podataka se dolazi do zakljuCka da u
Bijelom Polje i Mojkovcu ne nedostaje adekvatne radne snage.
Kvalifikaciona struktura zaposlenih se kontinuirano uvecava.
Zaposleni sa IV,V,VILVII i VIII stepenom obrazovanja zajedno Cine
65,1% ukupno zaposlenih, sto je za 2,5% viSe u odnosu na
predhodni period.

Obrazovna struktura po djelatnostima

IV stepen je najzastupljeniji stepen obrazovanja kod
zaposlenih i u vecini djelatnosti i to 57% u zdravstvu 41,4% u
trgovini na veliko i malo, $to nije iznenadujuée, obzirom da se
veliki broj radnih mjesta u ovim djelatnostima obavlja upravo sa
ovom kvalifikacionom strukturom zaposlenih.
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U gradevini, Il i IV stepen su zastupljeni u istom odnosu —
35,5%, dok u preradivackoj industriji i poljoprivredi zastupljeni su
u pribliznom procentu. U preradivackoj industriji - 40,2% Ill stepen
i 35,6% IV stepen struéne spreme, dok u poljoprivredi
zastupljenost Il stepena je - 40,4% a IV stepena struCne spreme
23,9%.

Ne iznenaduje ni podatak da je skoro polovinu zaposlenih u
djelatnostima obrazovanja, drzavne uprave i zdravstva Ccine
zaposleni sa zavrdenim VII stepenom stru¢ne spreme i to 55,9%
u obrazovanju, 36,9% u drzavnoj upravi i 25,4% u zdravstvu.
Zajedno sa VI stepenom, zaposleni sa ova dva stepena struc¢ne
spreme, Cine 80,8% u okviru obrazovanja, 44,2% u drZavnoj
upravi i 30,2 % u zdravstvu.

U zdravstvu preko polovine zaposlenih posjeduje
srednjoSkolsko obrazovanje. Slicna situacija je i u djelatnosti
fnansijskog posredovanja u kojoj 65% zaposlenih ima diplomu
vise Skole ili fakultetsko obrazovanje. Veoma visok obrazovni nivo
imaju, kao Sto vidimo, zaposleni u vanprivredi.

Za razliku od gore navedenih djelatnosti, u djelatnostima,
poput poljoprivrede, situacija je drugacija. Naime, u poljoprivredi
je 24,6% nekvalifkovanih ili polukvalifkovanih radnika, a
srednjoSkolsko obrazovanje I, IV ili V stepena stru¢nosti,
posjeduje ¢ak 64% zaposlenih. U djelatnosti komunalne aktivnosti
30,9% je nekvalifkovanih ili polukvalifkovanih radnika, a 56,9%
ima srednjoskolsko obrazovanje.

Takode, u preradivackoj industriji 7,3% radnika je | ili Il
stepena strucnosti, a srednju Skolsku spremu ima 75,8%
zaposlenih. Dalje, u gradevinarstvu je 34,1% nk i pk radnika, a
51,7% je sa srednjoSkolskim obrazovanjem.

Posmatrano okvir same djelatnosti, u preradivackoj industriji
interesantno je istaCi da se odnos I, lll i IV stepena strucne
spreme zaposlenih znacajno razlikuju u odnosu na predhodni
period kada su ova tri stepena bila zastupljena u ovoj djelatnosti u
priblizno istim procentima. OvogodiSnji podatak isti¢e znacajni
porast za 35% zastupljenosti IV stepena stru¢ne spreme sa 30%,
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neznatnog povecanja (1%) lll stepena sa 40% i veoma znacajnog
smanjenja za 5% zastupljenosti Il stepena struéne spreme (2%).

Zaposlenost po opstinama i stepenima struéne spreme

Struktura ukupno zaposlenih na dan anketiranja (novembar
2011. godine) obradena je i po opstinama i prema stepenima
struéne spreme.

Tabela br.11: Obrazovna struktura po opstinama

Stepeni struéne spreme

(*VII stepen je Bachelor, VII-1 éetvorogodi$nje studije)

Na osnovu podataka u tabeli br.11, moze se zakljucCiti da su
zaposleni u Bijelom Polju i Mojkovcu solidno obrazovani. Jedna
Cetvrtina (oko 29%) zaposlenih ima univerzitetsku diplomu i visa
akademska zvanja, razliCite nivoe srednjeg obrazovanja (lll, IV i V
stepena) ima oko 59% zaposlenih, a relativno mali procenat, oko
11% zaposlenih, pripada kategoriji niskoobrazovanih. Posmatrano
po opsStinama |V stepen preovladava.
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Grafik br.8: Zaposleni na dan anketiranja prema stepenima struéne
spreme i opstinama
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Procentualna zastupljenost pojedinih stepena stru¢ne spreme
u ukupnom broju zaposlenih je gotovo identi¢na sa podacima iz
prethodne ankete.

13. Od ukupnog broja zaposlenih u 2011. godini, koliko njih je
proslo dodatno obrazovanje i obuku?

U okviru ove tematske cjeline, pitanje u anketi se odnosilo na
programe obuke i usavrSavanja koje su anketirani poslodavci
realizovali u 2011. godini (bez obzira da li su oni bili u saradn;ji sa
Zavodom za zaposljavanije ili ne).

Kako je cilj ovog istrazivanja da obezbijedi Zavodu za
zaposljavanje i ostalim privrednim subjektima u Crnoj Gori
informacije o promjenama na trziStu rada sa namjerom
otklanjanja defcita radne snage, veoma su znacajni dobijeni
podaci o obukama i usavrSavanju zaposlenih. Naime, poslodavci
imaju potrebu za odgovarajucom radnom snagom, a radna snaga
ima potrebu za pronalazenjem odgovarajucih radnih mjesta, kako
bi ostvarila svoju profesionalnu i socijalnu uklju¢enost u drustvo.
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Obuka je glavni instrument preduzeca za usavrSavanje
zaposlenih, a takode predstavlja i vazan dio reformskog procesa.
Stoga je vazno da se zaposlenima u preduze¢ima omoguéi da
napreduju i poboljSaju svoje znanje i sposobnosti.

Od 117 anketiranih poslodavca u Bijelom Polju i Mojkovcu, 74
ili 12% je za svoje zaposlene u 2011. godini organizovalo neki vid
obuke i/ili usavrSavanja, dok je 155 zaposlenih lica proslo neki vid
obuke bilo da se radi o obukama za zanimanja ili za posebna
znanja i vjestine.

Grafik br. 9: Dodatna obuka zaposlenih
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Radi kvaliteta dobijenih podataka, bolje i dublje analize,
opSte pitanje »dodatnog obrazovanja kroz obuku« razdvojeno je
u tri cjeline, od kojih smo dobili odgovore na pitanja:

»za koja zanimanja,
»za koji vid obrazovanja«'i
»za koja posebna znanja i vjestine«?

2 Prekvalifikacija ima za cilj promenu zanimanja, tj. obrazovanje i osposobljavanje za druga
zanimanja (ekonomski tehni¢ar u komercijalnog tehni€ara ili kuvar u konobara)
Dokvalifikacija je doSkolovanje, odnosno inoviranje znanja u okviru istog zanimanja (kuvar
za kuvara, komercijalni tehni€ar za komercijalnog tehni¢ara, s tim Sto ovim putem
osavremenjava svoja znanja u skladu sa aktuelnim potrebama tog zanimanja).
Specijalizacija je obrazovanje i osposobljavanje u okviru istog zanimanja za sticanje
posebnih znanja i radnih vjestina, a koja ima za cilj da kandidati dostignu maksimalni nivo u
poznavanju poslova za Cije se obavljanje specijalizuju. To su uze struéne specijalizacije
vezane za zanimanja V, VI i VIl stepena.

Studijskih programa: mogu biti specijalisticki, master, magistarski

3 Vjestine zaposlenih (kursevi stranih jezika, racunara, seminari poslovne
komunikacije, vestine timskog rada, vestine ophodenja prema klijentima)
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Proteklo razdoblje bilo je obiljezeno znafajnim padom
ulaganja u ljudske resurse na polju dodatnog obrazovanja
zaposlenih. U 2011. godini biljezimo rast u ovoj oblasti za viSe od
4%, u odnosu na 2010. godinu, §to nam daje optimisti¢ku sliku,
ne samo kada su u pitanju ulaganja u dodatno obrazovanje, ve¢
na privredu u cjelini.

Tabela br. 12: Pregled anketiranih poslodavaca po djelatnostima kod
kojih su zaposleni u 2011. godini prosli neki vid obuke i/ili usavr§avanja

Opétina
Vrste djelatnosti Bijelo Polje | Mojkovac

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje elektricnom
energijom, gasom i vodom
b. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

Z. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladistenje i veze

I. Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i licne
usluzne djelatnosti

Moze se uociti da su obuke i/ili usavrSavanja najvise
zastupljene u djelatnosti preradivacka industrija (4 poslodavca),
Sto je i logi€no s obzirom na proporcionalnu zastupljenost ovih
poslodavaca u uzorku i na broj zaposlenih u ovoj djelatnosti.
Zatim, po 3 anketirana poslodavca su iz djelatnosti frgovina i
obrazovanje, 2 poslodavca iz oblasti zdravstva, te po 1 iz
djelatnosti poljoprivreda i drzavna uprava.
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Tabela br.13: Pregled zaposlenih po djelatnostima koji su prosli
neki vid obuke i/ili usavrSavanja u 2011. godini

Opétina
Vrste djelatnosti Bijelo Polje | Mojkovac

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje elektricnom
energijom, gasom i vodom

b. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

Z. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladistenje i veze

|. Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i licne
usluzne djelatnosti

Kada su u pitanju ulaganja u dodatno obrazovanje
zaposlenih, gledano po djelatnostima, dominiraju obrazovanje sa
44 ,5%, drzavna uprava i zdravstvo i socijalni rad sa u¢esé¢em od
13,5%, zatim preradivacka industrija sa ueS¢em od 11% od
ukupnog broja uklju¢enih u proces obrazovanja kroz obuku, dok
su ostale djelatnosti zastupljene sa manje od 10%. Ukupan broj
obucenih u regiji predstavlja 4,5 % od ukupnog broja obucenih u
kod anketiranih poslodavaca u Crnoj Gori (3503).

Da bi bili uspjesni, preduzeca bi trebala mnogo viSe ulagati u
dodatno obrazovanje jer im ono moze pomoc¢i da budu
konkurentniji na trziStu. Vrlo Cesto, poslodavci misle da ce
ostvariti uStede ako ne ulaZzu u obrazovanje, praveci pri tome
velike greske i Stetu, Cesto mnogo vecu od potencijalnog ulaganja
u ljudske resurse. Predrasuda da nitko ne moze tako dobro
poznavati njihovu ideju i njihov posao kao oni sami, joS uvijek je
prisutna kod dobrog dijela poslodavaca, pa €ak i onih vecih.
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Oni koji na vrijeme shvate da ulaganje u ljudske resurse nije
“troSak” ve¢ “kapitalno ulaganje”, bice sigurno korak ispred
konkurencije

13.a) Za koja zanimanja

U tabeli koja slijedi dali smo prikaz po zanimanjima, za koja
su poslodavci u 2011. godini organizovali neki vid dodatnog
obrazovanja za zanimanje.

Tabela br. 14: Pregled zanimanja za koja su anketirani poslodavci u
Bijelom Polju i Mojkovcu organizovali obuku i/ili usavr$avanje u
2011. godini

300100 Proizvodac bilja
300502 Pekar

307201Zastitar imovine-portir

719000 Doktor medicine

Razlicite programe obuke, struénog osposobljavanja,
prekvalifkacije, specijalizacije, inoviranja znanja i druge vidove
usavrSavanja za zanimanja tokom 2011. godine proslo je ukupno
18 zaposlenih kod anketiranih poslodavaca.

Zanimanja za koja su poslodavci organizovali obuku i/ili
usavrSavanje su: doktor medicine (7), proizvodac bilja (5), zastitar
imovine -portir (4), pekar (2).

Gledano po stepenima stru¢ne spreme, obuceni su u VIIilll
stepenu stru¢ne spreme. Od djelatnosti, najveéi broj obuka za
zanimanja je u djelatnostima: Zdravstva i socijalnog rada i
PreradivacCka industrija.
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13. b) Koji vid obrazovanja ili obuke je sproveden

Za ukupno 18 polaznika nekog vida obuke za zanimanje,
poslodavci su izdvojili 1155 radna dana. Od toga 59,4% pripalo je
visokoobrazovanim, i to su programi prekvalifikacije za koje su
poslodavci ukupno izdvojili 60 radnih dana, i specijalizacije za
doktore medicine, za koje su poslodavci ukupno izdvojili 1095
radnih dana.

Grafik br. 10: Broj obuéenih za zanimanja u odnosu na veli¢inu preduzecéa
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Mikro Mala Srednja Velika
preduze¢a  preduzeCa  preduzet¢a  preduzeca

Kao $to mozemo vidjeti, u grafikonu najveca aktivnost u ovoj,
ali i ne samo u ovoj, sferi odvija se u srednjim a zatim u mikro i
malim preduzecima. Od ukupnog broja zaposlenih koji su prosli
neki vid dodatnog obrazovanja, na raCun poslodavca, 61,1% je u
srednjim, 27,7% u mikro a 11,1% u malim preduzeéima.

Moze se zakljuCiti da je procenat obucavanih lica (4%) zaista
mali (u zemljama EU taj procenat je oko 50%), te da je potrebno
mnogo viSe ulagati u svoj ljudski potencijal, kako bi poslodavac bio
konkurentniji na trziStu rada.

13.c) Za koja posebna znanja i vjestine

Institucije obrazovanja ali i poslodavci sve viSe uvidaju
sticanje dodatnih znanja i vjestina kao znacajan nacin podizanja
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kvaliteta radne snaga i praéenje potreba svezivotnog
obrazovanja, kao neophodnosti u razvoju svakog zaposlenog.

S druge strane, dodatna znanja i vjestine u okviru pojedinih
zanimanja, sve viSe su deficit naseg trziSta rada, pa mnogi npr.
ekonomisti danas ne mogu naéi uhljebljenje, u nedostatku
poznavanja stranog jezika, rada na racunaru, licence raCunovode
ili brokera.

S obzirom da €esto zaposleni posjeduju formalne kvalifkacije,
ali ne i funkcionalna znanja i vjeStine za obavljanje odredenih
poslova u sklopu svog radnog mjesta, anketirani poslodavci su se
detaljno izjasnili koja su to posebna znanja i vjeStine za koje su
organizovali obuku svojih zaposlenih u 2011. godini. Kod
anketiranih poslodavaca 155 zaposlenih (4% od ukupnog broja
zaposlenih) su prosla obuku za neki vid dodatnih znanja, medutim
ovdje ¢emo prikazati posebna znanja samo po kategorijama, bez
ulazenja u detalje.

Poznato je da lice koje zeli da bude konkurentno na trzistu
mora da posjeduje dodatna znanja i vjestine. Poslodavci istiCu
vaznost upravo ovakvih obuka za svoje zaposlene. Detaljnije se
moze pogledati u sledec¢em grafiku.
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Grafik br. 11: Pregled posebnih znanja i vjestina za koja su anketirani
poslodavci u Bijelom Polju i Mojkovcu organizovali obuku i/ili
usavrsavanje u 2011. godini

@ Seminar za trgovce
B Seminar za ugostiteljsko-

turistiCke radnike

O Kurs za kjigovodstvene
poslove u preduze¢u

O Kurs za racunovodu

B Kurs za ispitanog vatrogasca

@ Seminar za profesore

B Kurs za pirotehni¢ara

O Kurs urgentne medicine

B Kurs ultrazvuka

69

@ Kurs socijalne pedijatrije

O Kurs za spasioca-davijenika

U djelatnosti Obrazovanja ulozeno je najvise u ljudske resurse,

kada su u pitanju sticanja novih znanja i vjestina i ono ¢ini 43,7%
od ukupno osposobljenih. Slijede Drzavna uprava (13,3%) i
Zdravstvo i socijalni rad (6,3%).
Za sve izvedene obuke poslodavci su se odrekli 294 radnih dana.
NajviSe radnih dana u obuci za sticanje novih znanja i vjestina
imali su zaposleni koji su prosli »Kurs za raCunovodu« (30 radnih
dana).
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13.d) Koliko ste ulozili sredstava u 2011. godini, na obuku i
usavrsavanje zaposlenih?

Poslodavci u Bijelom Polju i Mojkovcu po njihovim rije€ima,
izdvajaju 0,71% svoje bruto zarade na neki vid dodatnog
obrazovanje kroz obuke u odnosu na ukupan iznos bruto zarada
izdvojenih za obuku i usavrSavanje zaposlenih. Taj procenat je
jos uvijek daleko od standarda modernog poslovanja gdje se prvo
ulaze u ljudski resurs a zatim u tehnologiju i infrastrukturu.

Najvise utroSenih sredstava u dodatno obrazovanje svojih
zaposlenih izdvajaju poslodavci u djelatnostima Trgovine i
Obrazovanja.

Zaklju€ak da poslodavci u manjim sredinama joS uvijek nijesu
svjesni da sredstva izdvojena u ove svrhe, na dugoro¢nom nivou
predstavljaju dobit, pa nerijetko, nedovoljna zainteresovanost ili
nedostatak finansijskin sredstava utiCu na slabiji kvalitet
poslovanja preduzeca.

Medutim, moramo imati u vidu da je nasa ekonomija jo$
uvijek u razvoju, nedovoljno jaka i konkurentna unutar same sebe
da bi u veéoj mjeri ulaganje u ljudski resurs. To je i razlog §to
Zavod za zaposSljavanje Crne Gore (iz sredstava budzeta) ulaze
velika sredstva u dodatna obrazovanja radne snage na ponudi,
pomazuci tako upravo privathom sektoru.

Sa druge strane, evidencija o dodatnom obrazovanju, u
mnogim preduzecima nije adekvatno sistematizovana i prac¢ena,
usled nedostatka sluzbi za ljudske resurse, pa ove pokazatelje
moramo uzeti i sa odredenom dozom rezerve. Tome dodajemo i
jedan dio poslodavaca koji nerado daju podatke o ovom ulaganju,
kao diskreciju svoje poslovne politike.

14. Promjene u zaposljavanju u 2011.godini

Promjene u zapoSljavanju najbolje se mogu pratiti kroz
odnos novozaposlenih i otpusStenih lica u odredenom
vremenskom periodu i dinamike popunjavanja ili ne moguénosti
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popunjavanja odredenih radnih mjesta, $to ukazuje na oporavak
ili krizu privrede.

Priliv radne snage

U 2011. godini zaposleno je 352 radnika u anketiranim
privrednim drustvima u Bijelom Polju i Mojkovcu, od ¢ega 156 Zena ili
44.3%. Znacajno je navesti da je ostvareno zapoSljavanje u2011. godini
predstavija 4,5% ostvarenog zaposljavanja na nivou Republike (7,827).

Tabela br. 15: Pregled novozaposlenih radnika u 2011. godini kod
anketiranih poslodavaca po djelatnhostima i prema polu

Bijelo Polje Mojkovac

Vrste djelatnosti
ukupno | Zzene [ukupno | Zene

ukupno | zene

A Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje
elektricnom energijom, gasom i vodom

D. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

Z. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladistenje i veze

|.Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i licne
usluzne djelatnosti
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Zaposljavanje

posmatrano  prema

djelatnostima, ukazuje na bitna obiljezja trziSta rada u Bijelom
Polju i Mojkovcu, odnosno potreba trziSta rada za odredenim
proflima kadrova, koje su izrazene posljednjih godina, u odnosu
na obrazovnu i profesionalnu strukturu lica koja traze zaposlenje.
Posmatrano na nivou opstina, u Bijelom Polju je u 2011. godini
kod anketiranih poslodavaca zaposleno 276 radnika, od ¢ega su
45,3% zene. U Mojkovcu su, u okviru anketiranih privrednih
drustava, zaposlena 76 radnika, od ¢ega 40,8% zena.

Slijedi graficki prikaz ostvarenog zapoSljavanja u tekucoj godini,

prema djelatnostima poslodavaca.

Grafik br. 12: Grafi¢ki prikaz novozaposlenih radnika u 2011.

godini u anketiraniim privrednim drustvima

3%

2%
1%

@ Poljoprivreda, lovi Sumarstvo

m Preradivacka industrija

0O Gradevinarstvo

0O Trgovina na veliko i malo...

m Hoteli i restorani

@ Saobracaj, skladisStenje i veze

m Finansijsko posredovanje

0O Drzavna uprava i odbrana,
SOC.OS.

m Obrazovanje

@ Zdravstveni i socijalni rad

0O Ostale komunalne, drustvene i
liene usluzne djelatnosti

MozZemo konstatovati da je 29,8% ostvarenog zapoSljavanja u
2011. godini u djelatnosti preradivacka industrija (105 radnika),
zatim 17,1% u djelatnosti obrazovanja (60 radnika), 14,5% u
poljoprivredi (51), 12,8 % u trgovini (45 ), zatim 8,8% u komunalnim
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aktivnostima (31), itd. Ostale djelatnosti pojedinacno zastupljene su
ispod 5%.

Po opstinama situacija je nesto drugacija. U Bijelom Polju je 64 ili
23,2% zaposljavanja u anketiranim privrednim drustvima u 2011.
godini ostvareno u preradivackoj industriji, zatim 51, odnosno
18,5% u poljoprivredi, slijedi obrazovanje sa 45 novozaposlenih ili
16,3 % i djelatnost frgovina u kojoj je bilo 40 novozaposlenih,
odnosno 14,5%. U komunalnim aktivnostima je bilo 31 novo-
zaposlenih radnika ili 11,2%. Ostale djelatnosti pojedinaéno
zastupljene su ispod 5%.

U Mojkoveu je u 2011. godini najviSe novih zapoSljavanja
ostvareno u preradivackoj industrji sa 41 ili 53,9 %, zatim u
obrazovanju 15 ili 19,7%, slijedi frgovina i gradevinarstivo sa 5 novo-
zaposlenih odnosno 6,5%, itd.

Kada analiziramo radnu snagu, jedan od veoma bitnih
elemenata analize Ankete poslodavaca 2011/2012. su nova
zapo$ljavanja, tako da ¢emo tome posvetiti vise paznje i priliv
radne snage analizirati po opStinama, a ne samo na nivou
regiona.

Sljedec¢a tabela ima za cilj da prikaze priliv radne snage kod
anketiranih poslodavaca u Bijelom Polju, s tim §to smo u tabeli
naveli samo zanimanja u okviru kojih je bilo 4 ili vise
novozaposlenih radnika.
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Tabela br. 15a: Pregled novozaposlenih radnika u 2011. godini kod
anketiranih poslodavaca u Bijelom Polju prema zanimanjima

Zanimanie* ! Sveaa !

104501 Komunalni higijeni¢ar
104502 Cista¢ prostorija

105701 Manevrista
109900 Lica bez zanimanja istruéne spreme

300512 Rukovalac uredaja za proiz. i prerdu voca i povr. povréa
ppovréa
300513 Mesar

306400 Prodavac (lll SSS i KV)

306421 Prodavac¢ u maloprodaji prehrambene robe
400400 Veterinarski tehnicar

400512 Tehnicar prerade voca i povréa

406400 Trgovacki tehnicar (IV SSS)

406424 Prodavac gradevinskog i ogrijevnog materijala
406513 Konobar

716683 Bachelor primijenjenog menadZzmenta

716710 Diplomirani ekonomista
716794 Bacelor-ekonomije
716800 Diplomirani pravnik(VIl SSS)

717502 Profesor razredne nastave

9 8
Ukupno (4 i viSe novozaposlenih) -
Ukupno novozaposlenih E

Napomena: Prikazana samo zanimanja u okviru kojih je bilo 4 i viSe
novozaposlenih

Sto se tige strukture novozaposlenih radnika u 2011. godini kod
anketiranih privrednih druStava prema zanimanjima, mozemo
konstatovati da je u Bijelom Polju zaposleno najviSe prodavaca
(45), nk radnika (17) komunalnih higijenicara (15), konobara
(10)...

Kako stoji situacija sa novozaposlenim radnicima kod
anketiranih poslodavaca u Mojkovcu, mozemo vidjeti iz tabele
koja slijedi.
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Tabela br. 15b: Pregled novozaposlenih radnika u 2011. godini kod
anketiranih poslodavaca u Mojkovcu prema zanimanjima

104502 Cistad prostoriia
302200 Mehanic¢ar, masinista, masinbravar(lll SSS i KV)

303111 Pirotehnicar

307201 Zastitar imovine-portir

711800 Diplomirani masinski inzenjer(VII/1SSS)
716710 Diplomirani ekonomista

Ukupno (4 i viSe novozaposlenih)

Ukupno novozaposlenih

Napomena: Prikazana samo zanimanja u okviru kojih je bilo 4 i viSe
novozaposlenih.

U Mojkovcu je tokom 2011. godine kod anketiranih
poslodavaca bilo najviSe novozaposlenih masinbravara (13),
portira (8), pirotehni¢ara (6), diplomirani ekonomista (6)...

Tabela br. 16: Broj novozaposlenih prema veli¢ini preduzeca

Opétina
Broj novozaposlenih Bijelo Polje Mojkovac Svega
Mikro preduzeca
Mala preduzeca 81 33 114
Srednja preduzeéa 154 43 197
Velika preduzeca 41 a1
‘ 276 76 I 352 |

Najveci broj novozaposlenih ostvario se u preduzec¢ima srednje
veli¢ine, t.j ukupno 197 lica Sto Cini 56% ukupnog zapoS$ljavanja u
svim preduzec¢ima prema Anketi 2011/2012 godine. Na drugom
mjestu su mala preduzeca sa ukupno zaposlenih 114 lica ili
32,4%, Sto znaci da u srednjim i malim preduzec¢ima na
godiSnjem nivou realizuje se 88% novih zapoSljavanja u Crnoj
Gori, a u velikim preduzec¢ima svega 12%.
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Medutim, uporedivanje rezultata ankete sa strukturom lica
koja traze zaposlenje ne omogucava potpuniju analizu odnosa
ponude i traznje. Za ove namjene neophodna je i valjana analiza
prijavljenih slobodnih radnih mjesta, koja se oglasavaju uz
posredovanje Zavoda ili na drugi nacin, iz dva razloga. Prvo, u
prijavama slobodnih radnih mjesta Cesto se navodi vise
zanimanja koja su traZzena za odredene poslove. To zna€i da nije
dovoljno evidentirati samo jedno od tih zanimanja (to se u
statistici i radi), ve¢ sva koja su navedena, bilo da su tretirana kao
ravnopravna, ili su neka od njih predvidena kao alternativna.
Nerijetko se u prijavama moze uociti da trazeno zanimanje nije
primjereno poslovima za koje se traze izvrSioci, Sto je, takode,
bitna informacija za uporedivanje karakteristika ponude i traznje
kadrova.

Odliv radne snage u 2011. godini

Za razliku od prethodnog istrazivanja, ovog puta smo trazili
podatke od poslodavaca i o broju radnika koji su, iz razli€itih
razloga, prestali da rade kod njih. Neki od mogucih razloga su:
istek rada na odredeno vrijeme, zatim u velikom broju sezonski
rad, penzionisani radnici, tehnoloski viskovi i sl. Odliv radne
snage kod anketiranih poslodavaca u 2011. godini, iskazuje se
brojem 195 lica, od ¢ega su 36,4% Zene.
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Tabela br. 17: Odliv radne snage u 2011. godini kod anketiranih
poslodavaca po djelatnostima i prema polu

Vrste djelatnosti Bijelo on lie Molkoy ac
ukupno |Zene ukupno | zene

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje
elektricnom energijom, gasom i vodom

D. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

Z. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladiStenje i veze

|.Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i licne
usluzne djelatnosti

Posmatrano po djelatnostima, najveci odliv radne snage imamo
u preradivackoj industriji 53 lica ili 27,2%, slijedi zdravstvo sa
odlivom od 36 radnika ili 18,4% i trgovini sa 32 lica, odnosno
16,4%. Ostale djelatnosti pojedinacno zastupljene su ispod 10%.
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Tabela br. 18: Uporedni podaci priliva i odliva radne snage na trzistu rada
u Bijelom Polju i Mojkovcu

Novozap.
Zene

Kada analiziramo otpustanja radnika ili odliv radne snage sa
aspekta polne strukture onda mozemo zakljuCiti da je u 2010
godini, evidentirano veci broj otpustanja ili odliva Zenske radne
snage t.j. 100 lica u odnosu na 2011. godinu kada je taj broj bio
71. Ako se ima u vidu da je u 2010. godini bilo i veci broj
zapoSljavanja onda su rezultati logi¢ni.

Sa aspekta veliine preduzeca najviSe otpustanja bilo je u
srednjim i velikim preduzeéima.

Uporedujuci podatke o zaposljavanju, moze se reci da je doslo
do zaustavljanja negativnih trendova u vidu otpustanja radnika sa
posla.

15. Da li ste tokom 2011. god. imali slobodnih radnih mjesta
koja nijeste mogli da popunite?

Deficitarni kadrovi

Ovdje je vazno, na samom pocetku, ista¢i da postoji
razliCito glediSte o deficitarnim zanimanjima poslodavaca u Crnoj
Gori i u zemljama EU. U Evropskoj Uniji se pod defcitarnim
zanimanjima podrazumijevaju samo ona zanimanja kojih nema na
trziStu, a za Cije je obrazovanje i obuku potrebno duze vrijeme

51



Anketa poslodavaca-Bijelo Polje 2011/12

(nauénici odredenih profila, ljekari odredenih specijalnosti,
inzenjeri uskih specijalnosti...).

U EU posebna paznja se poklanja i utvrdivanju obima -
broja radnih mjesta koja se teSko popunjavaju i poslije nekoliko
oglasavanja. Na osnovu evidencije koliko je puta radno mjesto
oglasavano i koliko dugo nije popunjeno, vrSi se dalja gradacija
na ona radna mjesta koja se teze i ona koja se teSko popunjavaju.

Deficitarnim zanimanjima se smatraju ona zanimanja gdje je
traznja iz bilo kog razloga viSse godina mnogo veca od ponude
(obi€no ovaj period je 3-4 godine koliko je potrebno Skolovati
kadar), Sto se evidentira brojem oglaSavanja u toku godine. Sa
stanovista individualnog poslodavca ovo je, takode, odredjeni vid
deficitarnosti, ali ne i sa stanovi$ta nacionalne ekonomije, jer se
mogu preduzimati mjere obuke otklanjanja ovakvog nesklada.

Kada se analizira kadar koji je potrebno obezbijediti,
problemi su druge prirode, npr. ponuda i traznja se ne poklapaju
regionalno, nezaposleni ne Zzele da prihvate slobodno radno
mjesto po ponudenim uslovima, ili poslodavci ne Zele da zaposle
nezaposelene sa evidencije Zavoda, jer smatraju da ne
odgovaraju njihovim potrebama - struC¢nost i kompetentnost,
iskustvo, pol i sl. Zbog toga je kod zanimanja gdje postoji veci broj
nepopunjenih radnih mjesta a takvih profila ima na evidenciji
Zavoda, neophodno utvrditi $ta je razlog njihovog neangaZovanja,
ili Sta je razlog za neprihvatanje ponudenog radnog mjesta. Oni
koji traZze zaposlenje iz iskustva znaju da su veoma trazena i ona
zanimanja koja spadaju u sferu veoma nesigurnih Sto se tiCe
isplate zarada, uslova na radu i trajanja zaposlenja. Postoji Citav
niz poslodavaca koji mijenjaju radnike veoma cCesto, Sto zbog
uslova rada, $to zbog povremenog nedostatka posla.

Potrebno je naglasiti da ¢e svakih 4-6 godina u buduce nestati
veliki broj zanimanja i pojaviti se isti broj novih ( prema
procjenama od 50 -100%), tako da je jedino uspostavljanje
sistema cjelozivotnog obrazovanja i Sto veCi stepen
obrazovanja ukupnog stanovnistva, garancija pracenja
ubrzanog koraka sa tehnoloskim napretkom. Dakle, neophodno je
usvojiti EU koncepte o deficitarnosti odredenih zanimanja, jer se
samo na taj nac¢in mogu definisati adekvatne mjere i programi.
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Radna mjesta na koja poslodavci nijesu mogli nikog da zaposle

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca, 19 odnosno 16,2 % je
navelo da na trziStu rada nedostaju kadrovi odredenog profila za njihove
potrebe. Prema njihovim odgovorima u anketi, u 2011. godini, broj
potrebnih izvrSilaca u kategoriji deficitarni kadrovi - iskazan je cifrom od
37. Ovdje valja istaci, mada razlog za to nije jasan, da je i prosle i
ove godine sve manji broj poslodavaca istakao problem
deficitarnosti kadrova.

Grafik br. 13: Da li ste tokom 2011. god. imali slobodnih radnih mjesta
koja nijeste mogli popuniti
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Bijelo Polje Mojkovac

15a. Glavni razlozi za nepopunjavanje slobodnih radnih mjesta

Poslodavcima smo ponudili da se izjasne koji su to razlozi zbog
kojih su imali deficitarne kadrove u 2011. godini, pa su 19
poslodavaca kojima nedostaju kadrovi naveli da je razlog
nedostatak obucene radne snage na trzistu (95%), kao drugi razlog
deficitarnosti naveli su kao kategoriju odgovora neSto drugo-
nestalnost zaposlenja.
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Grafik br. 14: Razlozi deficitarnosti kadrova
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Kao $to vidimo, poslodavci nijesu zadovoljni kadrovima, $to
upravo govori o kvalitetu raspolozive radne snage na trzistu rada,
kao i to da na$ obrazovni sistem nije uskladen sa potrebama
poslodavaca, te je neophodno u mnogo ve¢em obimu vrsiti obrazovanie i
osposobljavanje kadrova i stvoriti sistem neformalnog obrazovanja koji ée biti
dostupan svima.

15.b Struktura nepopunjenih radnih mjesta - prema zanimanjima

Anketirani poslodavci su 714 zanimanja od prvog do sedmog
stepena stru¢ne spreme izdvojili kao deficitarna, u obimu od 37
izvrSilaca. Uporedujuci podatke sa prethodnim godinama, vidimo
da se broj deficitarnih zanimanja smanjuje, a razlog tome je
svakako organizovanje obuka za deficitarna zanimanja, nakon
kojih je odredeni broj poslodavaca bio u moguénosti da obezbijedi
potrebnu radnu snagu.

Na prvi pogled ovi pokazatelji bi se mogli smatrati znacajnim
indikatorom nesklada ponude i traznje na trziStu rada, odnosno
izvorom informacija za projektovanje obrazovnih programa i
kapaciteta Skolskih organizacija.

Medutim, za opredjeljivanje statusa deficitarnosti nekog
zanimanja nije dovoljno jednostavno uporedivanje naziva
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zanimanja iz rada, kako ih defniSu poslodavci, sa nazivima
zanimanja, odnosno kvalifkacija iz obrazovanja, koje posjeduju lica
koja traze zaposlenje. To je slozen postupak koji podrazumijeva
ukljuCivanje niza parametara koji se adekvatno vrednuju u
konkretnim uslovima ponude i traznje kadrova, $to je obradeno u
komentaru podataka prikazanih u tabeli.

Tabela br. 19: Pregled deficitarnih zanimanja

406513

406515

710401

712500 Diplomirani inz elektrot. za elektromeh.(VIl/1 SSS)

715200 Diplomiarni inzenejr gradevinarstva(VIl/1 SSS)

717569 Profesor muzi¢ke grupe predmeta

717601 Profesor matematike

719200 Diplomirani farmaceut (VII/1 SSS)

:I Ukupno (2 i viSe izvrsilaca)
I:I Ukupno deficitarnih radnika

*Napomena: Prikazana su zanimanja za koja je trazeno 2 i viSe izvrSilaca

U tabeli su navedena zanimanja koja su najviSe zastupljena
u pojedinim stepenima stru¢ne spreme. Njihova struktura ukazuje
da su poslodavci razli¢ito shvatili pojam deficitarni kadrovi, odnosno
zanimanja.

Kod zanimanja Il i Ill stepena potreba za angaZovanjem
kadrova ovog nivoa struénosti nije uopste registrovana.

Za zanimanja u IV stepenu, kao $to su konobar (3), kuvar (2)
mozemo re€i da jesu deficitarna, mada su sva ova zanimanja
registrovana na evidenciji nezaposlenih u nasoj regiji. Medutim,
neka zanimanja imamo na evidenciji u obimu koji je znatno iznad
iskazanih potreba poslodavaca, a oni su ih naveli kao deficitarna.
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Tabela br. 20: Pregled broja nedostajucih zanimanja i broja
izvrsilaca po godinama

Broj zanimanja Broj izvrsilaca

Razloge njihove deficitarnosti treba traziti u okolnostima kao Sto
su: nedovoljna stru¢na osposobljenost u toku Skolovanja, uslovi
rada u pojedinim djelatnostima, nedovoljne stimulacie za
zaposljavanje van mjesta prebivalista i sl. A Sto se tiCe
»deficitarnosti« ugostiteljskih zanimanja, mozemo reéi da su
deficitarni kvalitetni kadrovi, sa dodatnim znanjima, narocito
stranih jezika. Medutim, i otezani uslovi rada, neadekvatna li¢na
primanja sezonskih radnika i sezonski karakter rada, koji ne
omogucava ovim radnicima Zzivotnu egzistenciju tokom Ccitave
godine, €ine neatraktivnim sezonski rad.

Navedena zanimanja u VIl stepenu mogu se svrstati u
kategoriju deficitarnih. Nivo deficitarnosti kod zanimanja ovog
nivoa obrazovanja je dodatno poveCan i zbog neadekvatne
zastupljenosti lica koja traze zaposlenje u sredinama gdje su
potrebe poslodavaca za njima viSe izrazene. U naSoj regiji po-
slodavci nijesu bili u mogucnosti da zadovolje svoje potrebe za
diplomiranim inZenjerima gradevinarstva (6 izvrSioca), profesorima
muziCke grupe predmeta (3), profesora matematike (9),
diplomiranih farmaceuta (3).
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Iz ovakvih pokazatelia moglo bi se zaklju€iti da je izrazena
deficitarnost kod velikog broja zanimanja prisutna u kontinuitetu (i
rezultati iz prethodne ankete su veoma slicni), kojoj treba posvetiti
posebnu paznju. Medutim, razlike u opredjeljivanju znacenja
deficitarnosti zanimanja upucuju na potrebu prethodnog
defnisanja pojmova defcitarnost i sufcitarnost zanimanja u skladu
sa gledistima EU, o kojima je bilo rije€i u tacki 15.

Kona¢no, u naSim uslovima je poznato da deficitarno
zanimanje u jednoj opStini moze imati status suficitarnog u drugoj,
ponekad Cak i susjednoj, zbog nedovoljne prostorne mobilnosti
kandidata koji traze zaposlenje, odnosno odsustva pogodnosti
koje treba da stimuliSu takav oblik zaposljavanja.

Struktura deficitarnih kadrova prema djelatnostima
poslodavaca

Deficitarne kadrove smo sagledali i sa aspekta osnovne djelatnosti
poslodavca. Najveci broj deficitarnih zanimanja, kao i na nivou
Republike, izrazen je u oblasti obrazovanja, gdje su anketirani
poslodavci imali deficit 13 radnika, Sto predstavija 35,1% ukupno
iskazanih deficitarmih kadrova.

Slijedi djelatnost hotela i restorana sa 5 deficitarnih radnika,
odnosno 13,5%, preradivacka industrija i zdravstvo sa 4 radnika ili
10,8%. Ostale djelatnosti pojedinacno zastupljene su ispod 10%.
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Tabela br. 21: Struktura nepopunjenih radnih mjesta-prema vrsti
djelatnosti

Opstina
Vrste djelatnosti Bijelo Polie Mojkovac

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo
G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje elektricnom

energijom, gasom i vodom
D. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

Z. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladistenje i veze

|. Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i licne usluzne
dielatnosti

Zbog znacaja za Zavod za zaposljavanje informacija u vezi
deficitarnih kadrova, obradili smo ih i sa aspekta stepena struc¢ne
spreme

.Tabela br. 22: Struktura nepopunjenih radnih mjesta- prema struénoj spremi

Stepeni struéne spreme

Bijelo Polje

Mojkovac
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Iz raspolozivih podataka dobijenih od anketiranih poslodavaca,
mozemo zakljuciti da se 81,1% iskazanog deficita odnosi na VII
stepen struCnosti, anketirani poslodavci u Bijelom Polju i
Mojkovcu su naveli deficit za 30 ovakvih radnika.

Ukupan deficit lica sa srednjoskolskim obrazovanjem IV i V
stepena stru€nosti iznosi 6 radnika ili 16,2%.

16. Dali ste u 2011. godini imali viSkova radne snage?

Ovo poglavlje analize ankete posveceno je viSkovima
zaposlenih u 2011. godini. Analizirani su razlozi za viSkove radne
snage i sagledani suficitarni kadrovi po djelatnostima i
zanimanjima.

Na pitanje o viskovima zaposlenih u 2011. godini potvrdno je
odgovorilo 38 anketiranih poslodavaca ili 33%, kod kojih su
evidentirana ukupno 1775 lica sa takvim statusom. Iz pokazatelja da
67% poslodavaca nije iskazalo viskove zaposlenih moglo bi se
zakljuciti da ovaj problem nije izraZzen na naSem podrucju u ovoj
godini, jednako kao i u prethodnoj. Nazalost, realno stanje je
drugadije.

Tabela br. 23: Viskovi zanimanja

Bijelo Polje Mojkovac

Da 32
Ne 65

Naime, stvarni obim viSkova zaposlenih je znatno veci. Ali,
zbog tedkih socijalnih posljedica koje izaziva dovodenje
zaposlenih u taj status, vecina poslodavaca ne iskazuje realni
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visak zaposlenih prije zvani¢ne verifkacije konkretnog programa
takvog karaktera.

Grafik br. 15: Suficitarni kadrovi
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16.a Struktura viSkova radne snage u 2011. godini

Tabela br. 24: Struktura viSkova radne snage po veli€ini preduzeca (po broju

zaposlenih)

BIJELO POLJE

12-49 50-249 zap Preko 250
ap zap

Uk. Visak

MOJKOVAC

Kada na nivou uzorka sagledamo strukturu viSkova radne
snage po veli€ini preduzec¢a, uoavamo da se kao i prosle godine

60



Anketa poslodavaca-Bijelo Polje 2011/12

viSkovi najviSe izrazeni u malim preduzeéima (od 10-49
zaposlenih ) 47,4%, zatim u srednjim preduze¢ima (od 50-249
zaposlenih) 42,8%. Uocljivo je takode da u velikim preduzecima
(preko 250 zaposlenih) nijesu evidentirani viSkovi zaposlenih, i
ove godine mikro preduzeéa su zadrzala tre¢e mjesto po
viskovima radne snage. Medutim, moramo primijetiti i to da su ti
viSkovi za 2,29% manji nego prosle godine.

Grafik br.16: Struktura viSkova radne snage po velic¢ini preduzec¢a (po broju
zaposlenih)

50 -249 5-9 .
zaposlenih zaposlenih
43% 10%

10-49
zaposlenih
47%

Struktura viSkova radne snage prema zanimanjima

U ovom istrazivanju sagledali smo i strukturu viSskova radne
snage prema zanimanjima. U tabeli smo izdvojili samo zanimanja
za koja je iskazan viSak za 3 i viSe radnika. Takvih suficitarnih
zanimanja je tridesetdva, a najviSe iskazanih viSkova je u
zanimanjima: nk radnik (17), prodavac¢ (16), medicinski tehniar (16),
pomocni medicinar (11), metalostrugar(10), bravar (10), itd.
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Tabela br. 25: Struktura viSkova radne snage po vrsti zanimanja

Naziv zanimanja * Broj radnika

109900 Lice bez zanimanja i stru¢ne spreme( | SSS-NK)

201800 Pomoc¢ni-priueni obradiva¢ metala(ll SSS)

205200 Pomocni gradevinski radnik(ll SSS)

206400 Rukovalac robom-pomoc¢ni prodavac(ll SSS)

206515 Pomo¢éni kuvar

209000 Pomo¢ni medicinar(ll SSS)

301801 Metalostrugar

301813  [fBraver

301946 Monter opreme za mjerenje i kontrolu

305600 Voza€ drumskog vozila(lll SSS i KV)

306400 Prodavac(lll SSS i KV)

306461 Prodavac u maloprodaji prehrambene robe

306461 Magacioner

402400 Elektrotehnic¢ar energetike(lV SSS)

406421 Prodavac prehrambene robe

406513 Konobar

409000 Medicinski tehnicar

409002 Medicinska sestra

717502 Profesor razredne nastave

717742 Profesor tekstilno —tehnoloSke grupe predmeta

719975 Profesor

:I Ukupno (3 i viSe izvrSilaca)
:I Ukupno suficitarnih radnika

*Napomena: Prikazana su zanimanja kod kojih postoji suficit za 3 i vise
radnika.
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Kada govorimo o strukturi viSkova po stepenu strunosti,
primjeCujemo da su i ove kao i 2010. godine viSkovi najizrazeniji
kod I, Il, Il i IV stepena stru¢ne spreme i to 88% od ukupnih
viskova.

Iz dobijenih rezultata uo€avamo da se zanimanja koja su
najviSe izrazena kao viSak, pojavljuju nk radnici, bravari,
prodavaci, medicinski tehniari. S druge strane, pregledom
oglasenih slobodnih radnih mjesta, upravo ova zanimanja nalaze i
u vrhu liste sa najtraZenijim zanimanjima u Crnoj Gori.

Ovakva struktura viSskova radne snage je uobiCajena u
zemljama tranzicije, u kojima se najviSe viskova pojavljuje upravo
kod zaposlenih sa nizim stepenom obrazovanja.

Struktura viskova radne snage po djelatnostima

Ovdje mozemo konstatovati da je preradivacka industrija
djelatnost koja je iskazala najveci obim viSkova u 2011. godini —
51 zaposlenih, 8to predstavlja oko 29,1% svih registrovanih
viskova kod anketiranih poslodavaca.

Prema obimu iskazanih viSkova slijede zdravstvo sa 36
suficitarnih radnika ili 20,6% i trgovina sa 31 radnika, osnosno
17,7%.
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Tabela br. 26: Suficitarni kadrovi po djelatnostima

Opstina
Vrste djelatnosti Bijelo Polje Mojkovac

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo
G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje elektricnom energijom,

gasom i vodom
b. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

. Hoteli i restorani

Z. Saobracéaj, skladistenje i veze

|. Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i liéne usluzne djelatnosti

| ove kao i protekle godine je najviSe viSkova u preradivackoj
industriji ali za razliku od prosle godine kada ih je na nivou uzorka
bilo 90 ove godine ih je znatno manje. Zdravstvo i socijalni rad
biliezi rast viska radne snage kao posljedicu reforme zdravstva
dok je u gradevinarstvu manje viskova nego 2010. godine.
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Grafik br. 17:  Struktura viSkova radne snage po djelatnostima
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16.b) Navedite glavne razloge koji su uticali na smanjenje
broja zaposlenih u 2011.god. ?

Razlozi pojave viSka zaposlenih su razliciti, ali najuCestaliji
razlog je zbog teSkoCa u poslovanju izazvanih globalnom ekonomskom
krnzom. Ovaj odgovor predstavlja 48% svih anketiranih
poslodavaca koji imaju problem viSka zaposlenih.

Tabela br. 27: Razlozi za viSak radne snage

Razlozi smanjenja broja zaposlenih

TeSkoc¢e u poslovanju koje je izazavala
globalna ekonomska kriza

Planiran i realizovan program prestrukturiranja

Nelojalna konkurencija na trzistu

Nezadovoljavajuca znanja i vjestine zaposlenih

QOdliv radne po osnovu penzionisanja

Nesto drugo
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Sljedeci problem viska zaposlenih su Odliv radne snage po
osnovu  penzionisanja, zatim  programi  prestrukturiranja,
nezadovoljavajuca znanja i vjeStine zaposlenih i nelojalna
konkurencija.

U tabeli br.27 i grafku br.18 dat je prikaz ostalih razloga pojave
viSkova zaposlenih.

Grafik br.18: Razlozi suficitarnosti kadrova

@ TeSkoce u poslovanju
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@ Nesto drugo
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Il DIO
OCEKIVANO ZAPOSLJAVANJE U 2012. GODINI

Znacajno poglavlje u strukturi upitnika odnosi se na oCekivanja
poslodavaca u pogledu zapo$ljavanja novih radnika, u toku
godine i tokom sezone, te potrebi zaposSljavanja u odnosu na
djelatnosti i stepen struéne spreme radnika.

Takode, anketom su se nastojale saznati i potrebe
poslodavaca za radnicima sa novim zanimanjima i vjeStinama.

17. Oc¢ekivani broj zaposlenih u toku naredne 2012. godine

Tokom planske 2012. godine, anketirani poslodavci u regiji
planiraju da zaposle ukupno 17152 radnika. Kod oc&ekivanog
planskog zapoSljavanja na nivou regije, 93,4% ukupnog
zapoSljavanja planiraju poslodavci iz Bijelog Polja i 6,6% iz
Mojkovca.
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Tabela br. 28: Pregled oc¢ekivanog zaposljavanja kod anketiranih
poslodavaca u toku 2012. godine po djelatnostima

Opstina
Vrste djelatnosti Bijelo Polje Mojkovac Svega

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje elektricnom energijom,
gasom i vodom

b. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

. Hoteli i restorani

Z. Saobracaj, skladistenje i veze

|. Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i li¢ne usluzne djelat-

Ne postoje razlike ni u redosljedu djelatnosti u strukturi
ocCekivanog zaposljavanja u sezoni i tokom godine. Iste djelatnosti
stvaraju moguénost zaposljavanja tokom cijele godine, a to su:
djelatnost preradivacka industrija — 30,9%, trgovina - 21% i hoteli i
restorani - 10,5%, Sto zajedno Cini oko tri Cetvrtine ukupno
oCekivanog zaposljavanja tokom 2012. godine kod anketiranih
poslodavaca.
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17. a Ocekivani broj dodatnog zaposljavanja u toku sezone u
2012. godini

Anketirani poslodavci u Bijelom Polju i Mojkovcu, tokom
sezone 2012. godine, planiraju ukupno da zaposle 52 sezonska
radnika, od Cega poslodavci iz Bijelog Polja 100% od ukupnog
broja oCekivanih zaposljavanja sezonaca u regiji.

Tabela br. 29: Pregled odéekivanog zaposSljavanja kod anketiranih
poslodavaca u sezoni 2012. godine po djelatnostima

Opstina
Vrste djelatnosti Bijelo Polie | Mojkovac

A.Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

G. Preradivacka industrija

D. Proizvodnja i snabdjevanje elektricnom energijom,
gasom i vodom

b. Gradevinarstvo

E. Trgovina na veliko i malo...

. Hoteli i restorani

IZ. Saobracéaj, skladistenje i veze

I. Finansijsko posredovanje

J. Aktivnosti u vezi s nekretninama

K.Drzavna uprava i odbrana, soc.os.

L.Obrazovanje

LJ.Zdravstveni i socijalni rad

M. Ostale komunalne, drustvene i li¢ne usluzne djelat-
nosti
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Predvidanja poslodavaca, kada je predstojeCa sezona u
pitanju, govore da ¢e novih zaposSljavanja u tom periodu najvise
biti u djelatnosti preradivackoj - 33 sezonaca ili 63,47%, a zatim u
djelatnosti hotela i restorana - 9 ili 17,3% i trgovini - 5, odnosno
9,6%.

Zaposljavanje u navedenim djelatnostima ¢ini oko 90%
ukupno oc€ekivanog zapoS$ljavanja u narednoj sezoni. To su
djelatnosti koje imaju sezonski karakter u sjevernoj regiji, pa je i
logi€no da su u okviru njih iskazane i najveée potrebe za
zapoS$ljavanjem. Kako je preradivacka industrija i trgovina
prioritetne privredne grane u ovoj sjevernoj regiji, one generisu i
razvoj ostalih, direktno i indirektno.

Grafik br. 19: Ocekivani broj zaposlenih po djelatnostima u toku godine i
tokom sezone
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djelatnosti
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OcCigledno je da je i u toku godine i u toku sezone
najdominantnije oCekivanje zaposljavanja u sektoru preradivacka
industrija.

Planirane kadrovske potrebe poslodavaca treba prihvatiti sa
izvjesnom rezervom, iz dva razloga:

e iz iskustva je poznato da poslodavci sa poveéanim oprezom
iskazuju planirano povecanje broja zaposlenih, bilo zbog
nedovoljno  poznatih uslova poslovanja, bilo zbog
izbjegavanja obaveze da kasnije objasnjavaju eventualno
korigovanje iskazanih planova,

e svjetska ekonomska kriza i njene posljedice

Grafik br. 20: Paralelni prikaz o¢ekivanog broja
zaposljavanja u toku godine i tokom sezone po opstinama
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18. Ocekivane promjene u zaposlenosti po zanimanjima u 2012.
godini

Ovo pitanje u anketi se odnosi na ocekivane promjene u
ukupnom broju zaposlenih u anketiranim privrednim drustvima
tokom 2012. godine.

Tabela br. 30: Ocekivane promjene u zaposlenosti kod anketiranih
poslodavaca u Bijelom Polju i Mojkovcu u 2012. godini prema stepenima
struéne spreme

Povecanje 5 12 15 32 6 36
| Smanjenje |

Vidimo da anketirani poslodavci planiraju da ¢e povecati broj
zaposlenih za 106 lica. Najveci broj novih zaposlenja oCekuju
uglavnom poslodavci u preradivackoj industriji (39,6%), slijedi
trgovina (25,5%), zatim djelatnost hotela i restorana (10,8%).
Ostale djelatnosti pojedinacno zastupljene su ispod 10%.

NajveCe povecanje broja zaposlenih ocCekuje se sa
srednjoSkolskim obrazovanjem lll, IV stepena stru€nosti, zajedno
47 lica, Sto predstavlja 44,3% od ukupno oc€ekivanog povecanja
broja zaposlenih. U okviru ovog nivoa obrazovanja, radi se
uglavhom o slijede¢im zanimanjima: preradiva¢ hrane i pica (30
izvrSioca), mesar (5), autoelektricar (5), prodavac (5), trgovacki
tehnicar (6), konobar (5), kuvar (5), itd.

OcCekuje se i poveéanje broja nekvalifkovanih i
polukvalifikovanih radanika, i to u obimu od 17 lica ili 16% od
ukupno iskazanog povecanja. To su uglavhom pomocni ugostitelji
(3 izvrSioca), sobarice (3), pomocni —priuceni obradivaci drveta (5),
NK radnici (5), itd.
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Povecanje broja zaposlenih sa vis§im i visokim obrazovanjem
iskazano je cifrom od 42 lica, odnosno 39,6%. U okviru ovog
nivoa obrazovanja, istifemo ocCekivanja anketiranih poslodavaca
da ¢e zaposliti diplomirane inzenjere gradevinarstva (6 izvrsilaca),
diplomiranih pravnika (5%), diplomirane ekonomiste (5 izvrSilaca),
profesora (5), itd.

Sto se ti¢e negativnih promjena u broju zaposlenih u 2012.
godini, anketirani poslodavci nijesu iskazali smanjenje .

19. Koja su to nova zanimanja, koja ¢e vam trebati u
narednih 5 godina a kojih nema na trzistu rada ?

U ovom istrazivanju konsultovali smo poslodavce i o tome koja
su to zanimanja koja ¢e im trebati na duZzi rok, dakle u narednih 5
godina. Prikazano je 12 zanimanja za koja su anketirani
poslodavci iskazali potrebu za izvrSiocima.
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Tabela br. 31: Pregled zanimanja koja c¢e biti potrebna anketiranim
poslodavcima u narednih 5 godina

Naziv zanimanja Bijelo Polje Mojkovac

300502 IPekar I

303111 [gPirotehnicar

305308 [jKamenorezac

406721 [§Knjigovoda

406901 |fRacunarski operater

710575 (@Tehnolog proiz. i prer. biljnih proizvoda

717830 (WProfesor grupe predmeta kulinarstva

717832 Prqfesor grupe predmeta ugost. i

715100 (§Diplomirani inZenjer arhitekture

718512 (WGraficki dizajner

718531 (@Dizajner tehnickih proizvoda

719200 Diplomirani farmaceut

Sto se tite strukture po zanimanjima, u prvom i drugom
stepenu mozemo reCi da anketirani poslodavci nijesu iskazali
interesovanje.

Dalje, u okviru treceg stepena, izdvoijili su: pirotehnicara,
pekara i kamenorezca.

U Cetvrtom stepenu, istiCemo potrebu anketiranih
poslodavaca za ra¢unarskim operaterom i knjigovodom.

Sto se tiGe zanimanja u V i VI stepenu potrebe za radnicima
nijesu iskazane.

Sa VIl stepenom strucnosti istiCemo potrebu u narednih 5
godina za diplomiranim inZenjerima arhitekture, graficki dizajner,
dizajner tehnickih proizvoda, tehnolog proizvodnje i prerade biljnih
proizvoda, profesor grupe predmeta kulinarstva, profesor grupe
predmeta ugostiteljstva i turizma i diplomirani farmaceut.
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20. Koja su to nova znanja i vjestine, koje ¢e vam trebati u
narednih 5 godina a nema ih u obrazovnom sistemu Crne
Gore?

Na osnovu rezultata dobijenih analizom upitnika, anketirani
poslodavci u regiji nijesu iskazali potrebu za novim znanjima i
vjestinama u narednih 5 godina. Sto je rezultat &injenice da kriza i
dalje traje, i da poslodavci sa oprezom i rezervom iskazuju svoje
potrebe, kada su u pitanju planovi zapoSljavanja.

21. Da li bi zaposlili lice sa evidencije, ukoliko bi Zavod
finansirao njegovu/njenu obuku (obuka za konkretno radno
mjesto)

Pitanje o zainteresovanosti poslodavaca da zaposle lice sa
evidencije ukoliko Zavod finansira njegovu obuku je, u Upitnik
poslodavaca, uvedeno ove godine. Poslodavcima smo ponudili da
se izjasne, da li bi zaposlili lice sa evidencije ukoliko bi Zavod
finansirao njegovu obuku, pa je 88 poslodavaca (75,2%),
potvrdno odgovorilo. Sto predstavlja 10% od ukupnog broja
anketiranih poslodavaca u Crnoj Gori koji su pozitivno odgovaorili.

Grafik br. 21: Zainteresovanost za obuku
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Samo 29 poslodavaca na nivou regije nije iskazalo
zainteresovanost za usavrSavanje lica na konkrethom radnom
mjestu. Analizom dobijenih rezultata uoCava sa da poslodavci iz
djelatnosti finansijsko posredovanje | drzavna uprava nijesu
zainteresovani za zaposljavanje nezaposlenih lica ukoliko Zavod
finansira njihovu obuku.

NajviSe zainteresovanih je u malim preduzeéima 54,5%, na
drugom mjestu su mikro preduzeca 23,8%, zatim preduzeca
srednje veli€ine 19,3% i velika svega 1,1%.

Ukoliko nezaposleno lice ne moZe da se uklju€i na trziste rada
zbog neadekvatne ili suficitarne stru¢ne spreme koju posjeduje, ili
su nesigurni u znanja koja su ponijeli iz redovnog Skolskog
sistema, Zavod im nudi obuke, prekvalifikacije, struéno
osposobljavanje, dokvalifikacije. Cilj nam je da ovim programima
smanjimo strukturnu nezaposlenost i pomognemo svim
zainteresovanim licima da dobiju sva potrebna znanja i vjestine
kako bi se Sto prije ukljuCili u proces rada. Sa druge strane,
nastojimo da pomognemo poslodavcima koji ne mogu da obezbije
strucan i kvalitetan kadar u svojim kompanijama.

22. Da li ste zaposlili lica sa invaliditetom u poslednje 2
godine?

Ovim pitanjem se Zeljelo saznati koliko su poslodavci zaposilili
lica sa invaliditetom u poslednje dvije godine, a koja su se prije
toga nalazila na evidenciji Zavoda za zapoSljavanje. Ovim se
izbjegao podatak o broju zaposlenih lica sa invalidetom u
anketiranim preduzecCima, koja su invaliditet stekla na radnom
mjestu, jer bi se tako pokazala iskrivljena slika o zapoSljavanju
ove populacije. Da bi se stvorila Sto jasnija slika, potrebno je istaci
da se pod formulacijom lica sa invaliditetom, podrazumijevaju lica
sa svim stepenima invalidnosti.
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Prema podacima iz ankete jasno se vidi da poslodavci u
Bijelom Polju i Mojkovcu, a i u Crnoj Gori nijesu motivisani, za
zapoS$ljavanje lica sa invaliditetom. Podatak da je u poslednje
dvije godine zaposleno samo 1 lice sa invaliditetom kod
anketiranih poslodavaca u Bijelom Polju i Mojkovcu potvrduje
gore iznijetu konstataciju. Ovaj broj je isti kao i proSle godine
kada je takode bilo malo interesovanje za zapoS$ljavanje lica
sa invaliditetom.

Ostala zaposljavanja lica sa invaliditetom kod anketiranih
poslodavaca su bili pojedinaéni slu¢ajevi. ZapoSljavanje lica sa
invaliditetom evidentirano je u djelatnosti trgovina. Ako se
posmatra polna struktura zaposlenih lica sa invaliditetom kod
anketiranih poslodavaca primjetno je da zaposleno lice muskog
pola.

22.a) Da li ste upoznati sa subvencioniranjem zaposljavanja
lica sa invaliditetom?

Ovim, pitanjem se Zeljelo doznati u kojoj su mjeri anketirani
poslodavci upoznati sa zakonski propisanim stimulansima koji
su navedeni u Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i
zapoSljavanju lica s invaliditetom. Naime, u pomenutom Zakonu
su navedene brojne subvencije na koje ima pravo poslodavac
ukoliko zaposili lice sa invaliditetom kao Sto su:

e bespovratna sredstva za prilagodjavanje radnog mjesta i
uslova rada za zaposljavanje lica sa invaliditetom;

e kreditna sredstva pod povoljnim uslovima za kupovinu
masina, opreme i alata potrebnog za zapoSljavanje lica sa
invaliditetom;

e uCeSce u finansiranju licnih troSkova asistenta (pomagaca u
radu) lica sa invaliditetom;

¢ subvencije zarade lica sa invaliditetom koje zaposli i to u prvoj
godini 80%, u drugoj 60%, u treCoj i svakoj narednoj godini
50% od isplaéene bruto zarade lica sa invaliditetom. *
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Dobijeni podaci pokazuju da je vecina anketiranih
poslodavca (njih 99,1%) upoznata sa svim obavezama i
benefitima koji su im predvideni ukoliko zaposle ovu kategoriju
lica.

22.b) Da li planirate zaposiliti lica sa invaliditetom uz odredene
subvencije?

| pored Cinjenice da je vecina anketiranih poslodavaca
upoznata sa zakonom propisanim stimulansima prilikom
zapoSljavanja lica sa invaliditetom, svega 20% anketiranih
poslodavca su izrazili Zelju da zaposle lica sa invaliditetom u
narednom periodu. Ovaj procenat je veéi nego prethodne
godine, kada je zapoSljavanje lica sa invaliditetom planiralo
11% anketiranih poslodavca. Najvece interesovanje da zaposle
lica sa invaliditetom su pokazali poslodavci iz djelatnosti
trgovine na veliko i malo (37,5%), hoteli i restorani (28,1%),
drzavna uprava (21,9%) i poslodavci iz sektora komunalne,
druStvene i licne usluzne djelatnosti (12,5%),

Kada je u pitanju plan za 2012. godinu, potrebno je istaci
da su anketirani poslodavci predvidjeli moguénost zaposljavanja
32 lica sa invaliditetom, uz odredene subvencije. NajviSe
planiranih zapoSljavanja lica sa invaliditetom, predvidjeli su u
zanimanjima: pomocni kuvar (3 izvrSioca), kuvar (3), konobar

(3)...

4. Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom, Zakon
Je objavijen u "Sluzbenom listu CG",
br.49/2008 od 15.8.2008. godine
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Tabela br. 32: Pregled lica sa invaliditetom koja bi zaposlili anketirani
poslodavci u narednom periodu uz odredene subvencije po zanimanjima

Broj

Naziv zanimanja * .
] radnika

206515 Pomocéni kuvar

406461 Skladistar

406513

406515

406812 Upravni tehni¢ar

718531 Dizajner tehnickih proizvoda

Ukupno (2 i vise
izvrsilaca)
:I Ukupno invalidnih lica

*Napomena: Prikazana samo zanimanja za koja su trazena 2 i viSe izvrsilaca

Ostala zanimanja koja poslodavci planiraju zaposliti u
narednom periodu su obi¢no pojedinacni slu€ajevi zanimanja.

Posmatrano po duzini trajanja radnog angaZzmana lica sa
invaliditetom kod anketiranih poslodavaca podaci pokazuju
sljedece:
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Grafik br. 22: Duzina trajanja radnog angazmana

@ Do pola godine
m Do godine

0O Duze od godine

Kada je u pitanju duzina radnog odnosa, anketirani
poslodavci bi 17 lica sa invaliditetom zaposlili na period do pola
godine, 7 lica sa invaliditetom do jedne godine, a 8 duze od
godinu dana.

23. Da li ste zaposlili pripadnika RAE populacije u poslednje
2 godine?

RAE populacija je u Crnoj Gori prepoznata kao jedna od
najugrozenijih grupa po pitanju socijalne isklju¢enosti. Prema
podacima MONSTAT-a u Bijelom Polju Zivi 369 pripadnika RAE
populacije $to predstavlja 3,7% svih RAE u Crnoj Gori (9.934)°.
Prema podacima MONSTAT-a u populaciji RAE stanovniStva u
starosti 15 i viSe godina koji Zive u Bijelom Polju (ukupno 216) je
60,6% onih koji nijesu pohadali Skolu. Dodatno, 29,3% ove
populacije nije zavrsila osnovnu Skolu: 9 pripadnika RAE ima 1-3
zavrSena razreda osnovne Skole, a 55 njih zavrSeno 4-7 razreda
osnovne Skole. Osnovnu Skolu zavrsilo je 7,9% ove populacije.
Prema podacima Centra za socijalni rad u Bijelom Polju u
Skolskoj 2010/2011 redovnu Skolu pohada 45 romske djece.

Romi predstavljaju najveéu pojedinacnu grupu Kkoja nije u
potpunosti realizovala svoje pravo na osnhovno obrazovanje.
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UkljuCivanje Romske djece u sistem obrazovanja prate problemi
kao Sto su nepismenost roditelja, slaba ekonomska mo¢ roditelja,
nedostatak prostora i adekvatnog nastavnog kadra, a posebno
njihov mentalitet i tradicionalni nacin zivota.

Poznato je da vecina pripadnika RAE populacije nije razvila
sopstvena znanja i vjestine pa im time funkcionalna nepismenost
ograniCava mogucénost zapoSljavanja, S$to prestavija ozbiljnu
prepreku za njihovo integrisanje u drustvo u cjelini.

Tabela br. 33. RAE stanovnistvo starosti 15 i viSe godina prema
aktivnosti i polu u Bijelom Polju

Svega 216 100

aktivni 117 54,2

Zene-ukupno

Zene-aktivne

Muskarci-ukupno

Muskarci-aktivni

U Crnoj Gori je izraden Nacionani Akcioni plan Dekada
uklju€enja Roma. Zavod za zaposljavanje Crne Gore, kao kljucni
nosilac aktivnosti Akcionog plana iz oblasti zapoS$ljavanja, ima
zadatak da aktivno ucestvuje u rjeSavanju pripadnika RAE
populacije, prema principima afirmativne akcije. U ovu svrhu se
izvodi projekat »Smanjenje ugrozenosti domicilne RAE populacije
u Crnoj Gori» koji je zajednicCki realizovan od strane ZZZCG i
UNDP-a i predstavlja pokuSaj unapredenja profesionalnih
kvalifikacija Roma i stavranje Sansi za njihov bolji uspjeh na
trziStu rada.

5. MONSTAT,Baza podataka RAE populacije u Crnoj Gori, oktobar 2008.god.
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Problem nezaposlenosti pripadnika RAE populacije je veoma
izrazen. Nizak obrazovni nivo, nepismenost | strucna
neosposobljenost su osnovni uzroci, koji ovu populaciju Cine tesko
zaposljivom grupom.

U cilju ublazavanja problema nezaposlenosti pripadnika RAE
populacije u narednom periodu, Biro rada Bijelo Polje, planira
sljedecCe mjere i aktivnosti:

+ stvaranje uslova za prijavljivanje svih radno sposobnih Clanova
RAE populacije na evidenciju Biroa rada Bijelo Polje i Mojkovac

+ organizovanje raznih oblika javnih radova, kao jedne od mjera
Aktivne politike zaposljavanja ZZZCG, u kojima bi bila uklju¢ena
lica iz RAE populacije

* organizovanje posebnih programa obuke, doobuke i
doskolovanja zainteresovanih lica RAE populacije, sa podrucja
opstine Bijelo Polje, za poslove i vjestine za koje postoji veca
potraznja na trzistu rada

Na evidenciji Biroa rada Bijelo Polje i Kancelarije Mojkovac, u
februaru 2012. godine, nalazilo se 192 nezaposlena lica RAE
populacije, od ¢ega su zainteresovani za posao, odnosno aktivno
traze zaposlenje 36 lica.

Ovdje ¢emo jos istaci da je tokom 2011.godine u Bijelom Polju
10 Roma proslo obuku za funkcionalno opismenjavanje, obuku za
zanimanje pomoc¢ni kuvar 5 i za zanimanje zidar 1 izvrsilac, a 2
Roma su bila uklju¢ena u lokalne javne radove.
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Tabela br. 34: Evidencija nezaposlenih RAE

Prijavljeni radi

Opéstina ostvarivanja

socijalnih prava

Nedostatak evidencije o zapoSljavanju ove teze zaposljive
grupe i opS$te izrazenog negativnog stava prema ovoj populaciji, i
ukorijenjenih predrasuda, naveo je Zavod za zapoSljavanje da
istraZzi misljenje poslodavaca o zapoSljavanju pripadnika RAE
populacije.

Anketirani poslodavci u Bijelom Polju su u prethodne dvije
godine zaposlili ukupno 25 Roma, od Cega najviSe komunalnih
higijeni¢ara (20), sobarica (3) i manipulant u prehrambenoj
proizvodnji  (2). U Mojkovcu nema zapoS$ljavanja pripadnika
Romske populacije.

Tabela br. 35: Pregled Roma koje su zaposlili anketirani poslodavci u
prethodne 2 godine po zanimanjima

Naziv zanimanja Broj radnikg

100501 Manipulant u prehrambenoj proizvodnji

104501 Komunalni higijeni¢ar

206522 Sobarica
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Od ukupnog broja, zaposlenih Roma svi su angazovani na
period do pola godine.

23.a Da li planirate zaposlili pripadnika RAE populacije

Sto se ti¢e moguceg zaposljavanja Roma u buduéem periodu,
anketirani poslodavci predvidaju zapoSljavanje 24 Roma u svojim
privrednim drustvima, i to najviSe, komunalnih higijeni¢ara 10),
sobarica (3) i manipulant u prehrambenoj proizvodnji (2)...

Tabela br. 36: Pregled Roma koje bi zaposlili anketirani poslodavci u
narednom periodu po zanimanjima

Naziv zanimanja * Broj radnika

100501 Manipulant u prehrambenoj proizvodniji

109900 f[Lica bez zanimanja i struéne spreme(l SSS-NK)

104501 Komunalni higojenicar

206522 Sobarica

400400 eterinarski tehnicar

: Ukupno (2 i vise izvrsilaca)

Napomena*: Prikazana samo zanimanja za koja su trazena 2 i viSe
izvrsilaca

Kada su Romi u pitanju, uglavhom se radi o sezonskim
poslovima u komunalnoj djelatnosti, ugostiteljstvu, preradivacko;j
industriji i gradevinarstvu, tako da bi 20 Roma, anketirani
poslodavci, zaposlili na period do pola godine, na odredeno
vrijeme do godinu dana 3, a 1 na period duzi od jedne godine.
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24. Kako procjenjujete perspektivu vaseg biznisa na srednji
rok (u narednih 5 godina)

Pitanje o procjeni uspjesSnosti svoga biznisa na sredniji rok, u
Upitnik poslodavaca, uvedeno je ove godine. Ovim pitanjem,
Zavod zaposljavanje je Zelio da "Cuje" misljenje poslodavaca kako
vide svoj biznis u narednih 5 godina. Analizom dobijenih rezultata
uoCavamo da je u uzorku najviSe odgovora ne mogu da
procijenim (50,4%), zatim porast (31,6%), slijede stagnacija
(12,8%) i smanjenje (5,1%). UoCava se, da su poslodavci sa
dosta opreza ocijenili perspektivu svoga biznisa na sredniji rok.

Grafik br. 23: Graficki prikaz procjene biznisa na srednji rok

607 59

50

37
401

30

20

10

Porast Stagnacija Smanjenje Ne mogu da
procijenim

Kada na nivou uzorka sagledamo strukturu odgovora po
veli€ini preduze¢a, uoCavamo da se porast najvise ocekuje u
malim preduzecima (od 10-50 zaposlenih) i srednjim preduzecima
(od 50-250 zaposlenih), a smanjenje u mikro preduzec¢ima (od 5-9
zaposlenih) i malim preduze¢ima (od 10-50 zaposlenih). Ovi
podaci nam ulivaju blagi optimizam da mala i srednja polako
stabilizuju svoje poslovanje i strukturu zaposlenih.
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DIO IV: SARADNJA SA ZAVODOM ZA
ZAPOSLJAVANJE

Ovo poglavlje posveceno je saradnji poslodavaca sa
Zavodom za zapoSljavanje. Ono ima za cilj da Sto konkretnije i
detaljnije prikaze odnos poslodavaca prema Zavodu i obrnuto.

Kroz pitanja u upitniku koja se odnose na segment saradnje
poslodavaca i Zavoda, zeljeli smo steci uvid u informisanost
poslodavaca o programima i aktivhostima Zavoda, uvid u
intenzitet saradnje, kvalitet saradnje, kao i sugestije i primjedbe
poslodavaca po pitanju pomenute saradnje. Sve navedene
informacije, Zavod koristi za unapredenje i razvoj svog odnosa
sa poslodavcima.

25. Da li ste saradivali sa Zavodom za zaposljavanje na
angazovanju neophodne radne snage u 2011. godini?

Shodno rezultatima istrazivanja, saradnju sa Zavodom za
zaposSljavanje na angazovanju neophodne radne snage u 2011.
godini ostvarilo je 97 anketirani poslodavac ili 77,8%, dok je kod
22,2% poslodavaca saradnja izostala.

Grafik br. 24: Saradnja poslodavaca sa Zavodom za zaposljavanje po
pitanju angazovanja radne snage
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Dobijeni podaci govore da je najucestaliji oblik ove saradnje
oglaSavanje slobodnih radnih mjesta, ¢ak 50% Sto je gotovo
identiCno stanje sa rezultatima prethodne ankete.

Grafik br. 25: Saradnja poslodavaca sa Zavodom za zaposljavanje po
pitanju angazovanja radne snage po opstinama
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Tabela br. 37: Vrsta saradnje sa Zavodom

Kategorija odgovora* Broj I %
odgovora

A.Samo u dijelu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta(radi oglasavanja)

B.Upucivanje kandidata na oglase za posao

C.Informacije o uslovima i mogu¢nostima za obezbjedivanje

potrebne radne snage

D.Uc¢eS¢e u odabiru kandidata za zaposljavanje( intervjui sa kandidatima,
prezentacija kandidata, psiholo$ka selekcija....)

E. Ucesce u finansiranju zaposljavanje pripravnika

F.Uc¢eS¢e u izradi i sprovodenju programa osposobljavanja za
zaposljavanje(stru¢no
losposobljavanje,dokvalifikacija,prekvalifikacija,usavr§avanje)
G.Finansijska podr§ka za otvaranje novih radnih mjesta

H.Ostalo

*Napomena: Poslodavcima je omoguc¢eno da odaberu vise
ponudenih modaliteta odgovora
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Sufinansiranje zaposljavanja pripravnika €ini 15,8% od ukupnog broja
dobijenih odgovora. Upucivanje lica koja traze zaposlenje na oglaSena
slobodna radna mjesta zastuplieno je sa 9,7%. Razni oblici informisanja u
vezi potrebnih kadrova €ine 9,7% dobijenih odgovora. UeS¢e u odabiru
kandidata i sprovodenju programa osposobljavanja zastupljeni su sa 6,7%.
Ostali oblici i sadrzaji saradnje, zajedno obuhvataju ispod 5% od
ukupnog broja dobijenih odgovora.

Grafik br. 26: Vrsta saradnje sa Zavodom
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Na osnovu dobijenih pokazatelja, ocCito je da poslodavci ne
koriste u dovoljnoj mjeri usluge i pogodnosti koje im Zavod nudi i da

bi trebalo uraditi viSe na promovisanju istih.
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Ocekivanja poslodavaca od Zavoda, prijedlozi i sugestije

Pitanje koje se odnosilo na usluge koje poslodavci oCekuju od
Zavoda (pored onih koji su ve¢ navedeni kod oblika i a sadrzaja saradnje)
imalo je za cilj da obezbijedi dodatne informacie o kvalitetu ponudenih wrsta
usluga, kao i prijedlozi i sugestije za uvodenje novih oblika i sadrzaja
saradnje.

Pregledom listinga odgovora dobijenih na ovo pitanje moze se
zaklju€iti da su poslodavci uglavnom zadovoljni saradnjom sa
Zavodom, uz naglasavanje potrebe da se realizuju u ve¢em obimu,
posebno kada su u pitanju:

o finansijska podrska (posebno program fnansiranja
pripravnika i kreditiranje radi zaposljavanja nove radne
snage)

o obezbjedivanje defcitarnih kadrova

o programi obuke, dokvalifkacije i prekvalifkacije

nezaposlenih lica za zanimanja za koja postoji potreba na
trziStu rada

o odabir i selekcija kandidata

o informacije o raspolozivim kadrovima na evidenciji i stanju
na trzistu rada.

Medutim, moze se zakljuCiti da su poslodavci svjesni da
Zavod Cini sve kako bi pomogao u rjeSavanju kadrovskih defcita,
no problem je mnogo slozen da bi bio rijeSen od strane samo jedne
institucije. Defcitarni kadrovi su, kao 5to smo ranije konstatovali,
rezultat neuskladenosti ponude radne snage i zahtjeva novog
trziSta rada. Zavod raznim programima obuka Cini sve da taj
nesklad smaniji, ali je to proces i potrebna je reakcija svih drzavnih
subjekata, kako bi se pomenuti problem sveo na najmanju
mogucu mjeru.

Kljuéni problem strukture nezaposlenih na evidenciji Zavoda
za zapoSljavanje je sturkturna neuskladenost ponude | traznje
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radne snage. Naime, proces tranzicije kroz koji nase drustvo jos
uvijek prolazi, prouzrokovao je disbalans ponude i traznje radne
snage. Obrazovni sistem koji je pratio potrebe planske ekonomije
nije mogao odgovoriti na potrebe ekonomije otvorenog tipa.
Proces privatizacije koji, takode, joS uvijek traje, uslovio je
zatvaranje velikih drzavnih sistema, a time i pojavu velikog broja
nezaposlenih sa veoma ograni¢enim kvalifkacijama i vjeStinama.
Moderna ekonomija zahtijeva lica sa novim, specifénim znanjima,
Sto je potpuno suprotno od kvalifkacija ve¢ pomenutih zaposlenih
ili nezaposlenih. Lica koja su se uspjela prilagoditi zahtjevima
trzista, uz pomoc razliCitih obuka, uspjela su se ukljuciti u trziSte
rada, a lica koja se nijesu uklopila u sve naprijed pomenuto,
zapravo Cine strukturu danasnjih nezaposlenih lica na evidenciji
Zavoda. Ukoliko se zna da su to, dodatno, i lica zrelijeg zivotnog
doba, nije tesSko zakljuciti koliko su ozbiljni problemi njihovog
zaposljavanja.

Dakle, kako obrazovni sistem sporije od trziSta rada reaguje
na nastale promjene, tako je potrebno pronac¢i model
zadovoljavanja potreba poslodavaca odredenim kadrom. Zavod to
za sada Cini putem velikog broja raznovrsnih obuka, koje licima
koja su polaznici istih, pomazu u pronalazenju zaposlenja.
Naravno, iako se postizu respektabilni rezultati u rjeSavanju ovog
problema, tezi se i dalje poboljSanju ovih rezultata.

Sto se tie fnansijske podréke Zavoda, taéno je da svi
poslodavci koji su zainteresovani za ovaj vid saradnje, nijesu
istovremeno i korisnici nov€anih sredstava, ali treba imati u vidu
da je glavni razlog takvom stanju ogranicen budZzet Zavoda.

Zavod ima limitirana novCana sredstva i Cini sve kako bi ih
plasirao na Sto efkasniji nacin. Naravno, uz sve pomenuto, ne treba
zaboraviti da Zavod svoju ulogu na trziStu mora uskladiti sa
ekonomskom i socijalnom politkom drzave, Sto znaci da su
njegove aktivnosti uslovljene realnim ambijentom. Ipak, Zavod Ce i
ubuduce Ciniti dodatne napore, kako bi Sto veli broj
zainteresovanih poslodavaca postao korisnik finansijske podrske
Zavoda.
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REZIME

1. Anketa poslodavaca je dio istrazivaCke djelatnosti
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, koji polazi od toga da su
kvalitetna istrazivanja od klju¢ne vaznosti za uspjeSan i kvalitetan
rad Zavoda i da imajuvazn uulogu uprojektovanju buducih
aktivnosti. U tom smislu ovo je najvaznije istrazivanje koje realizuje
Zavod svojim kadrovima i istovremeno najvaznije istrazivanje ove
problematike u Crnoj Gori. Anketa poslodavaca se od 2003.godine,
kada je uradeno prvo istrazivanje, ustalila kao redovnogodisnje
istrazivanje.Osnovni cilj ovog istrazivanja je ostvarivanje
neposrednog uvida u aktuelnu i
oCekivanu zaposlenost i zaposljavanje.

Posljednja anketa u novembru 2011. godine je realizovana na
uzorku od 117 privrednih drustava, $to €ini 6,2% poslodavaca koji
predstavljaju bazu poslodavaca Zavoda za zapoSljavanje u
Bijelom Polju i Mojkovcu, a na poslovima anketiranja angazovano
je 4 anketara sa evidencije nezaposlenih lica, koji su prosli
specijalnu obuku za sprovodenje ovog vida prikupljanja podataka.

2. Struktura poslodavaca je obradena i analizirana sa razliCitih
aspekata: prema oblicima organizovanja, vrstama djelatnosti,
vremenu poslovanja, oblicima svojine, broju zaposlenih... na
nivou regije i po opétinama (Bijelo Polje i Mojkovac). Sto se tice
analize prema oblicima organizovanja, mozemo zakljuciti da je
57,7% anketiranih privrednih drustava organizovano kao drustvo
sa ogranicenom odgovornoScu. A Sto se tiCe strukture poslo-
davaca prema vrstama djelatnosti, 25,6% anketiranih privrednih
drustava je u djelatnosti trgovina na veliko i malo, slijedi
preradivacCka industrja sa 17,9% i djelatnost obrazovanja sa 9,4%.
Prema vremenu poslovanja, 65% anketiranih poslodavaca postoji
deset | viSse godina, tako da Zavod saradnju sa ovim
poslodavcima, u odrZzavanju zaposlenosti i stvaranju uslova za
otvaranje novih radnih mjesta, treba prilagoditi njihovim
potrebama, koje proistiCu iz takvog statusa. Prema broju
zaposlenih u uzorku dominiraju mala preduzeca koja zaposljavaju
10 do 49 radnika - 54,7%. Posmatrajuci strukturu poslodavaca
prema obliku svojine, primjeCujemo da su najzastupljenija
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privredna dru$tva u privatnom viasnistvu - 68,4%, a u drZavnoj
svojini je 24,8%.

3. Tokom novembra 2011. godine, kod anketiranih poslodavaca u
Bijelom Polju i Mojkovcu bilo je zaposleno 3895 radnika, Sto Cini
6,5% od ukupno zaposlenih u anketiranim privrednim drustvima u
Republici (61,086), i to: u Bijelom Polju 3,389 i Mojkovcu 506
radnika. Bez obzira na moguénost slobode izbora zapo$ljavanja
radne snage, dominira zaposljavanje na neodredeno vrijeme -
69,2%. Analizom dobijenih podataka, mozZe se zakljuCiti da su
zaposleni u Bijelom Polju i Mojkovcu solidno obrazovani, jer oko
29% zaposlenih ima univerzitetsku diplomu i viSa akademska
zvanija, razli¢ite nivoe srednjeg obrazovanja (lll, IV i V stepen) ima
oko 54% zaposlenih, a relativno mali procenat, oko 17%
zaposlenih, pripada kategoriji niskoobrazovanih. Ako je radna
snaga glavni faktor rasta produktivnosti i konkurentnosti, a
obrazovni nivo veoma slican onom u EU 27, neophodno je
podizanje kvaliteta formalnog | unapredenje neformalnog
obrazovanja, posebno obrazovanja odraslih. Posmatrano po
djelatnostima, najviSe zaposlenih je kod poslodavaca Cija je
osnovna djelatnost preradivacka industrija - ukupno 632 radnika,
Sto C&ini 16,2% od ukupnog broja registrovanih radnika kod
anketiranih poslodavaca. U privrednim druStvima koja se bave
obrazovanjem evidentirano je 574 radnika ili 14,7% od ukupnog
broja. Slijedi trgovina sa 544 radnika, odnosno 14%, zatim
djelatnost zdravstva i socijalnog rada sa 543 radnika ili 13,9%.

4. Razli¢ite obuke i/ili usavr§avanja i programe posebnih znanja
i vjeStina prosla su 165 zaposlenih u 2011. godini kod anketiranih
poslodavaca. Moze se zakljuCiti da je procenat obucavanih lica
znacajno veci, u odnosu na sva prethodna istrazivanja.

5. U ovom istrazivanju analizirali smo i ostvareno zapoS$ljavanje
tokom 2011. godine, po djelatnostima poslodavaca i zanimanjima.
U anketiranim privrednim drustvima bilo je 352 novozaposlenih,
od Cega 44,3% Zena (4,5% od ostvarenog zapoSljavanja u
anketiranim privrednim drustvima na nivou Republike - 7,827).
MozZemo konstatovati da je 29,8% ostvarenog zapoS$ljavanja u
2011. godini u djelatnosti preradivacka industrija (105 radnika),
zatim 17,1% u djelatnosti obrazovanja (60 radnika), kod anketiranih
poslodavaca najvise je bilo novozaposlenih prodavaca (45), nk
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radnika (17) komunalnih higijeni¢ara (15), konobara (10)...itd.

6. U ovom istrazivanju smo analizirali i odliv radne snage tokom
2011. godine, koji je kod anketiranih poslodavaca iskazan cifrom
195 lica. NajveCi odliv radne snage imamo u djelatnostima
preradivaCka industrija 53 lica ili 27,2%, Slijedi zdravstvo sa
odlivom od 36 radnika ili 18,4% i trgovina sa 32 lica, odnosno
16,4%.

7.0d ukupnog broja anketiranih poslodavaca, 19 odnosno 16,2%
je navelo da na trziStu rada nedostaju kadrovi odredenog profila
za njihove potrebe. Za 2011. godinu poslodavci su izdvojili 74
deficitarnih zanimanja od prvog do sedmog stepena stru¢ne
spreme za 3 7izvrSilaca .Medutim,u istu kategoriju svrstana su
zanimanja koja su, Cesto u velikom broju, registrovana na
evidenciji nezaposlenih, sa proflima kadrova koje u nedovoljnom
obimu ili u opste neprodukuje obrazovni sistem u Crnoj Gori.
Razlog edeficitarnosti, kako istiCu anketirani poslodavci treba
traziti u nedostatk uobucen eradne snage na trzistu. Najveci deficit
(13 radnika) iskazan je u obrazovanju — 35,1% ukupno iskazanih
deficitarnih kadrova. ViSe od polovine, taCnije 62% iskazanog
deficita, se odnosi na lica sa visokoSkolskim obrazovanjem, i to su
uglavnom zanimanja u oblasti obrazovanja.

8. Na pitanje o viskovima zaposlenih u 2011. godini potvrdno je
odgovorilo 38 anketiranih poslodavaca ili 33%, kod kojih su
evidentirana ukupno 175 lica sa takvim statusom. Iz pokazatelja
da 67% poslodavaca nije iskazalo viSskove zaposlenih moglo bi se
zakljuciti da ovaj problem nije izrazen u nasoj regiji, ali nazalost,
realno stanje je drugacije.

9. Planirano zaposljavanje u 2012. godini posmatrali smo posebno
sa aspekta sezonskog zapoSljavanja i ukupnog zaposljavanja
tokom godine. Anketirani poslodavci tokom sezone 2012. godine
planiraju da zaposle 52 sezonska radnika, od Cega najviSe u
djelatnosti preradivacka industrija- 33 sezonaca, hoteli i restorani -
9 i trgovina - 5. Tokom cijele godine anketirani poslodavci planiraju
da zaposle 152, i to u djelatnosti preradivacka industrija - 30,9% %,
hoteli i restorani - 21% i trgovini - 10,5% radnika, Sto zajedno Cini
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preko tri Cetvrtine ukupno ocCekivanog zaposljavanja tokom 2012.
godine kod anketiranih poslodavaca. | prethodno i ovo istrazivanje
potvrduju da je sve viSe zapoSljavanja u sektoru usluga, u odnosu
na proizvodne djelatnosti.

10. Slaba zainteresovanost za zaposljavanje lica sa invaliditetom.
Prema podacima iz ankete jasno se vidi da poslodavci u Bijelom
Polju i Mojkovcu, a i u Crnoj Gori nijesu motivisani, za
zapoSljavanje lica sa invaliditetom. Podatak da je u poslednje
dvije godine zaposleno samo 1 lice sa invaliditetom kod
anketiranih poslodavaca u Bijelom Polju i Mojkovcu potvrduje
gore iznijetu konstataciju. | pored Cinjenice da je vecCina
anketiranih poslodavaca upoznata sa zakonom propisanim
stimulansima prilikom zapoSljavanja lica sa invaliditetom, svega
20 % anketiranih poslodavca su izrazili Zelju da zaposle lica sa
invaliditetom u narednom periodu. Kada je u pitanju plan za 2012.
godinu, potrebno je istac¢i da su anketirani poslodavci predvidijeli
mogucénost zapoSljavanja 32 invalidna lica, uz odredene
subvencije.

11. Smanjuju se predrasude prema Romima. Anketirani
poslodavci u Bijelom Polju su u prethodne dvije godine zaposlili
ukupno 25 Roma, od Cega najviSe komunalnih higijeniCara i
sobarica. Sto se tite moguéeg zaposljavanja Roma u buduéem
periodu, anketirani poslodavci predvidaju zapoS$ljavanje 24 Roma
u svojim privrednim drustvima. Kada su Romi u pitanju, uglavhom
se radi o sezonskim poslovima u komunalnoj djelatnosti,
ugostiteljstvu, preradivackoj industriji i gradevinarstvu.

12. Jedan od zadataka ovog istraZivanja bio je i prikupiti
miSljenja, ocjene i stavove poslodavaca o saradnji sa Zavodom, u
cilju unapredenja te saradnje. U 2011. godini 77,8% anketiranih
poslodavaca je saradivalo sa Zavodom za zapoSljavanje u
obezbjedivanju potrebnih kadrova (50% zbog oglasavanja
slobodnih radnih mjesta, 9,7% radi razliCitih oblika informisanja,
9,7% radi upucivanja lica na oglasena slobodna radna mjesta,
15,8% zbog sufnansiranja zapoS$ljavanja pripravnika itd.).

Analizom podataka dobijenih istraZivanjem, teZilo se detaljnom
upoznavanju trzista rada u Bijelom Polju i Mojkovcu, uoCavanju
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pozitivnih i negativnih trendova i njihovih uzroka i posljedica. U
svakom od odredenih poglavlja prepoznati su i analizirani osnovni
elementi tretirane kategorije, kretanja unutar te kategorije, ali i
refleksija tih kretanja na druge segmente analize.

ZAKLJUCCI | PREPORUKE

S obzirom da je ovo obimno i, prakticno, jedino istraZivanje
ove vrste u Bijelom Polju i Mojkovcu, nastoji se dobiti Sto viSe
dragocjenih informacija, koje mogu biti od koristi, ne samo Zavodu
za zaposljavanje, vec i Sirem krugu korisnika. Planirano je da se u
narednih nekoliko godina uzorkom pokrije 90% ili vise ukupne
zaposlenosti, C¢ime bi se ispunio i najstroziji kriterij
reprezentativnosti.

Rezultati istrazivanja potvrduju opravdanost realizacije
ovog projekta. Prije svega, ostvareni su postavljeni ciljevi i zadaci.
Posebno je znacajno $to je njime, na odreden nacin, provjerena
pouzdanost rezultata iz prethodne ankete. Pri tome, jednako su
znaCajni dobijeni podaci koji ukazuju na kontinuitet u
opredijeljivanju poslodavaca, kao i oni Kkoji indiciraju trendove
promjena kod pojedinih karakteristika zaposlenosti i zaposljavanja
u 2011.i2012. godini.

Kao veoma znacajni rezultati mogu se tretirati pokazatelji
strukture zaposlenih prema stepenima stru¢ne spreme i
zanimanjima, jer se radi o podacima koji se na takav nacin ne
mogu dobiti iz drugih izvora, ukljuCujuci i drzavnu statistiku. Oni
omogucavaju da se na osnovu realnijin pokazatelja analizira
obrazovna i profesionalna struktura zaposlenih sa razliCitih
aspekata.

Dakle, dobijeni rezultati u oblasti ukupne zaposlenosti
nijesu validni samo za projektovanje mjera i programa u oblasti
politike zaposljavanja,veé i za oblikovanje strategije razvoja
obrazovnog sistema, posebno sistema obrazovanja i obuke
odraslih, odnosno lica koja traZze zaposlenje.
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Prema misljenjima velikog broja poslodavaca (narocito malih i
preduzetnika), ako bi se obezbijedila finansijska podrSka za
otvaranje novih radnih mjesta, odnosno za obuku kandidata za
ukljuCivanje u odredene programe proizvodnje/usluga, broj
zaposSljavanja bi se znatno povecao u odnosu na planirana.

Pokazatelji o djelatnostima konkretnih poslodavaca koji jesu
ili nijesu planirali povecanje broja zaposlenih, kao i razlozi takvih
opredjeljenja, dragocjeni su za oblikovanje programa aktivne
politike zapoSljavanja adekvatnih njihovim potrebama i
zahtjevima. Kvalitetnijoj izradi operativnih programa u tom
smislu doprinije¢e realniji podaci o obrazovnoj i profesionalnoj
strukturi iskazanih potreba, Sto je do sada zamjenjivano
pretpostavkama, koje su se zasnivale na parcijalnim saznanjima
iz razliCitih izvora.

MoZemo slobodno reéi da je uradena valjana baza podataka o
potrebama i zahtjevima trziSta rada, koja je nezamjenljiva kod
izrade, kako nacionalnog, tako i regionalnih planova i programa
zaposljavanja.

Pored opstih ocjena koje su ve¢ pomenute, poslodavci su
saopstili  dosta  konkretnin  oCekivanja i sugestija za
unapredivanje pojedinih segmenata saradnje sa Zavodom, koje
treba uvaziti kod opredjeljivanja programskih aktivnosti u
narednom periodu. Kod odgovora na ova pitanja iskazana su i
misljenja pojedinih poslodavaca da je ukupna aktivhost Zavoda i
njegovih sluzbi i saradnika na visokom nivou i da u tom pogledu
nista ne treba mijenjati.

Takode, istiCemo da su poslodavci zainteresovani za sve
intenzivniju saradnju sa Zavodom u cilju rjeSavanja svojih
kadrovskih problema, a to je teznja i Zavoda za zapoSljavanje.
Naravno, politika Zavoda je takva da se teZi stvaranju S$to
kvalitetnijeg odnosa ponude i traznje na trzistu rada, $to bi vodilo
adovoljenju kadrovskih potreba poslodavaca, a i misije Zavoda
koja se odnosi na smanjenje nezaposlenosti.
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PRILOG: ANKETNI LISTIC
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ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE CRNE GORE

i Biro rad
//‘ iro rada

Kancelarija

BAROMETAR ZAPOSLENOSTI - UPITNIK POSLODAVACA -2011/2012

NAPOMENA:

1. Cilj ovog istrazivanja je prikupljanje informacija o promjenama na trzistu radne snage u
Crnoj Gori.

2. Sve prikupljene informacije su strogo povijerljive i tretirace se kao takve.

3. Navedene informacije ne¢e obavezivati Vas ni Vase preduzece na bilo koji nacin, samo
¢e unaprijediti nasu saradnju.

UPITNIK

DIOI: OPSTI PODACI

1. Naziv preduzeca :

. Oblik svojine:

. Datum osnivanja preduzeca:

. Opétina: Mijesto:

. Adresa:

. Telefon: Faks: E-mail:

N OO o AW

. Kontakt osoba za pitanja zaposljavanja:

8. Mati¢ni broj: Registracioni broj:

9. Vrsta djelatnosti: Sifra djelatnosti:

10.Broj zaposlenih :




DIO Il: ZAPOSLJAVANJE U 2011. GODINI
11. Navedite broj zaposlenih u svakoj kategoriji zaposlenja u vasem preduzecu

Rb. Ukupno Zene
1. Ugovor o radu na neodredeno vrijeme
2. Ugovor o radu na odredeno vrijeme zbog:
a) obavljanja sezonskih poslova
b) povecanja obima posla po drugim osnovama
C) zamjene privremeno odsutnog zaposlenog do
njegovog povratka
d) obavljanja javnih radova
e) ostalo
3. Probni rad
4. Pripravnici
5. Rad kod kuce
UKUPNO

12. Navedite obrazovnu strukturu zaposlenih na dan anketiranja

Stepen stru€ne spreme | Broj zaposlenih

vV

Vv

Vi

VII*

VII-1

VII-2

VIII

UKUPNO

*VII stepen je Bachelor, VII1 Eetvorogodisnje studije, a VII2 magistarske studije

13. Od ukupnog broja zaposlenih u 2011.god, koliko njih je prosio dodatno

obrazovanje i obuku

Broj

13.a Interno obrazovanje i obuka za potrebe radnog mjesta

Sifra Naziv zanimanja Broj zaposlenih
zanimanja koji su prosli
obuku

Broj dana
izdvojenih za obuku




13.b Koji vid obrazovanja ili obuke je sproveden

Broj zaposlenih
koji su prosli
obuku

Broj dana
izdvojenih za obuku

Vid obrazovanija ili
obuke

Prekvalifikacija
Dokvalifikacija
Specijalizacija
Studijski programi
Ukupno

13.c Za koja posebna znanja i vjestine

Sifra Naziv Broj zaposlenih Broj dana
posebnog posebnog koji su prosli izdvojenih za
Znanja zZnanja obuku obuku

13.d Koliko ste ulozili sredstava u 2011. godini, na obuku i usavrSavanje zaposlenih

% u odnosu na bruto
Iznos ulozenih sredstava u € liche dohotke
zaposlenih

14. Promjene u zaposljavanju u 2011.god.

Br. Priliv i odliv radne snhage Ukupno Zene
1. Broj novozaposlenih u 2011. godini
2. Odliv radne snage u 2011.godini

14.a Molimo Vas navedite zanimanja novozaposlenih u 2011. god.

Br. Sifra zanimanja Naziv zanimanja Ukupno Zene
1

2.
3.
4.

15. Da li ste tokom 2011. god. imali slobodnih radnih mjesta koja nijeste mogli da
popunite

Da Ne



Ako je odgovor Da, koliko .

15.a Koji su, po Vasem misljenju, glavni razlozi za nepopunjavanje slobodnih radnih
mjesta (moZete zaokruZiti jedan ili vise odgovora)

w
=

Razlog

Nedostatak obu€ene radne snage na trzistu
Nedostatak iskustva raspoloZive radne snage
Nedostatak neophodnih ali specifi¢nih vjestina

Nedostatak neophodnih radnika sa viSe vrsta vjestina (multiskills)
Nedostatak radne snage sa neophodnim IT vjeStinama
Nedostak radne snage sa znanjem stranih jezika

Privremenost | sezonski karakter zaposlenja

Niska zarada za uslove rada na trazenom radnom mjestu
Nesto drugo — navedite

© o NSO O RN

15.b Molimo Vas navedite strukturu nepopunjenih radnih mjesta u 2011. god.

Sifra Broj nepopunjenih

Br. . . Naziv zanimanja 1 .
zanimanja ] radnih mjesta

Rl el R

16. Da li ste u 2011. god. imali viSkova radne snage

Da Ne

16.a Ako je odgovor DA, molimo navedite strukturu viskova radne shage u 2011.
god.

Br. Sifra zanimanja Naziv zanimanja Visak radnika (broj)

Al




16.b Navedite glavne razloge koji su uticali na smanjenje broja zaposlenih u
2011.god. (moZete zaokruZiti jedan ili vise odgovora)

Br. Razlog

Teskoce u poslovanju koje je izazvala globalna ekonomska kriza

Planiran i realizovan program prestrukturiranja

Nelojalna konkurencija na trzistu

Nezadovoljavaju¢a znanja i viestine zaposlenih

Odliv radne snage po osnovu penzionisanja

Otezani uslovi dobijanja kredita od banaka i visoke kamatne stope

ARl B I B

DIO lll: OCEKIVANO ZAPOSLJAVANJE U 2012. GODINI

17. Ocekivani broj zaposlenih u toku naredne 2012.godine

Br. Sifra zanimanja Naziv zanimanja zazl:é?jt:\?asr:ja Broj lica

1.

2.

17. a Ocekivani broj dodatnog zaposljavanja u toku sezone u 2012. godini

Br Sifra Naziv Djelatnost Kgl(;i(:: Broj |, 3;?; nih
’ zanimanja | zanimanja | zaposljavanja (gvartal) mjeseci plica

1.

2.

3.

4.

5.

18. Navedite ocekivane promjene u zaposlenosti po zanimanjima u 2012. godini

Sifra . . Odéekivane promjene (broj)
. . Naziv zanimanja P o
Zzanimanja Povecanje: Smanjenje:

o)
o

©ON|@ O~ Wi =




19. Koja su to nova zanimanja koja ¢e Vam trebati u narednih 5 godina a kojih nema
na trzistu rada

r.

Sifra zanimanja

Naziv zanimanja

Broj izvrsilaca

Pol

Wi -~

20. Koja su to nova znanja i vjestine koje ¢e Vam trebati u narednih 5 godina a nema
ih u obrazovnom sistemu Crne Gore

Br. - . . Naziv posebnog Ca o
Sifra zanimanja Znanja/vjestine Broj izvrSilaca Pol
1.
3.
21.Da li bi zaposlili lice sa evidencije, ukoliko bi Zavod finansirao njegovu/njenu
obuku (obuka za konkretno radno mjesto)
Da Ne
22. Da li ste zaposlili lica sa invaliditetom u poslednje 2 godine
Da ( Ako je odgovor da popunite sljedeéu tabelu) NE
Br. Sifra . . . Na koji rok
zanimanja Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol (period)
1.
2.
3.

22.a Da li ste upoznati sa subvencioniranjem zaposljavanja lica sa invaliditetom

DA

NE

22.b Da li planirate zaposliti lica sa invaliditetom uz odredene subvencije

DA ( Ako je odgovor da, popunite sljede¢u tabelu) NE
Sifra . . . Na koji rok
Br. zanimanija Naziv zanimanja Broj izvrSilaca Pol (period)

—_

wn




23. Da li ste zaposlili pripadnika RAE populacije u poslednje 2 godine

DA ( Ako je odgovor da popunite sljedecu tabelu) NE
Sifra . L o N
Br. . . Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol Na koji rok
Zzanimanja
1.
2.
3.
4,

23. a Da li planirate zaposliti pripadnika RAE populacije

DA ( Ako je odgovor da popunite sljede¢u tabelu) NE
Sifra L N n
Br. . . Nazv zanimanja Broj izvrsSilaca Pol Na koji rok
Zanimanja
1.
2.
3.
4.

24. Kako procjenjujete perspektivu vaseg biznisa na srednji rok (u narednih 5 godina)

[ ] porast [ ] stagnacija [ ] smanjenje [ ] ne mogu da procijenim

DIO IV: SARADNJA SA ZAVODOM ZA ZAPOSLJAVANJE

25. Da li ste saradjivali sa Zavodom za zaposljavanje na angazovanju neophodne radne
snage u 2011. godini

[ ] DA [] NE (Molimo predijite na pitanje 26.)

25.a Ako da, molimo zaokruzite koje ste vidove saradnje do sada imali (moguénost
zaokruzivanja viSe odgovora)

Samo u dijelu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta (radi ogladavanja)
Upucivanje kandidata na oglase za posao
Informacije o uslovima i moguénostima za obezbjedjivanje potrebne radne snage

UcCeS¢e u odabiru kandidata za zaposlenje (intervjui sa kandidatima, prezentacija
kandidata, psiholoska selekcija...)

UceSc¢e u finansiranju zaposljavanja pripravnika
UcCeS¢e u izradi i sprovodjenju programa osposobljavanja za zapoSljavanje (stru¢no
osposobljavanje, dokvalifikacija, prekvalifikacija, usavrSavanije)

. Finansijska podrSka za otvaranje novih radnih mjesta

. Ostalo (molimo navedite)

o0 w>

nm

I




26. Molimo navedite koje vrste usluga ocekujete od Zavoda za zaposljavanje u
zadovoljavanju vasih potreba za radnom snagom:

27. Sugestije i preporuke za uspjesniju saradnju sa Zavodom za zaposljavanje Crne
Gore:

. . Pecat . oy
Ime i prezime osobe Potpis ovlaséene osobe -

koja je popunila upitnik poslodavca

U dana 2011.

HVALA VAM ZA VASE VRIJEME | SARADNJU!
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