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UvoD

Zakonom o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti (»Sl. list CG, broj
27/2019), clanom 76, propisano je, da Upravni odbor Zavoda za zaposljavanje Crne Gore donosi
godi$nji Program rada. Clanom 37 stav 4 navedenog Zakona, propisano je da se Programom rada,
koji donosi Zavod za zaposljavanje, utvrduju mjere i aktivnosti iz Akcionog plana koji sprovodi
Zavod za odredene ciljne grupe. Takode, clanom 38 stav 3 propisano je da Zavod moZze sprovoditi
1 druge mjere aktivne politike zapoSljavanja u zavisnosti od potreba trziSta rada i identifikacije
ciljnih grupa, koje su utvrdene u Akcionom planu i Programu rada Zavoda.

Nacionalna strategija zaposljavanja 2021-2025. godine je usvojena na 53. sjednici Vlade Crne
Gore odrzanoj 29.12.2021. godine.

Zakonom o Budzetu Crne Gore za 2025. godinu u dijelu mjera i aktivnosti iz Akcionog plana,
koji sprovodi Zavod za zaposljavanje, opredijeljeno je 28.626.001,00 Eur. Od navedenih
finansijskih sredstava 24.927.000,00 Eur se odnosi na mjere i aktivnosti koje sprovodi Fond za
profesionalnu rehabilitaciju 1 zaposljavanje lica sa invaliditetom.

Programom rada Zavoda za zaposljavanje Crne Gore obuhvacene su mjere i aktivnosti koje u
2025. godini planira da sprovodi Zavod za zaposljavanje Crne Gore.

Program rada Zavoda za zaposljavanje za 2025. godinu sistematizovan je u tri dijela:

e U prvom dijelu, u saZetoj formi, prikazane su osnovne karakteristike kretanja na trziStu
rada u 2024. godini, u komparaciji sa 2023. godinom (Godi$njim izvjeStajem o radu
Zavoda za zapoSljavanje za 2024. godinu dati su detaljniji podaci);

e U drugom dijelu prikazani su osnovni elementi realizacije mjera i aktivnosti u kojima je
nosilac ili partner u realizaciji Zavod za zaposljavanje, a koje ¢e Zavod realizovati u 2025.
godini;

e U trecem dijelu dat je finansijski okvir za realizaciju politika trziSta rada Zavoda za
zapoSljavanje Crne Gore za 2025. godinu.



I. POLAZNE OSNOVE | AKTUELNA KRETANJA NA TRZISTU
RADA

Nacionalna strategija zaposljavanja 2021-2025. godine

Nacionalna strategija zaposljavanja 2021-2025. godine, kao okvir za definisanje strateskih
prioriteta i ciljeva politike zaposljavanja, predstavlja odgovor trzista rada na globalne izazove u
cilju davanja doprinosa ostvarivanju stabilnog i odrzivog rasta zaposlenosti zasnovanog na znanju
i dostojanstvenom radu i direktan je nastavak strateSkog okvira koji je postavljen Nacionalnom
strategijom zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa 2016-2020. godine.

Strukturno gledano, Nacionalna strategija zaposljavanja 2021-2025. godine sadrzi Cetiri
operativna cilja koji su usko povezani i sprovodenje svakog pojedina¢nog u velikoj mjeri zavisi
od uspjeha ostalih.

Strategijom su definisani sljede¢i operativni ciljevi:

Operativni cilj 1: Ostvarivanje rasta zaposlenosti, ulaganja u kvalitetna i sigurna radna
mjesta, kroz unapredenje poslovnog ambijenta; ovaj cilj ujedno i odgovara na prvu
smjernicu zaposljavanja EK koja se bavi povecanjem traznje za radom, posebno u pogledu
kreiranja poslova, oporezivanja rada i odredivanja zarada.

Operativni cilj 2: Kreiranje znanja i kompetencija za trziSte rada u digitalno doba; ovaj
cilj yjedno 1 odgovara na drugu smjernicu zaposljavanja EK koja se odnosi na unaprjedenje
ponude rada 1 kvalifikacija, adresirajuci strukturne slabosti u sistemu obrazovanja i obuke,
posebno imajuc¢i u vidu nezaposlenost mladih 1 dugoro¢nu nezaposlenost.

Operativni cilj 3: Unaprijedenje polozaja nezaposlenih lica na trzistu rada kroz efikasnost
usluga za trziSte rada 1 mjera aktivne politike zapoSljavanja i jaCanje socijalne ukljuc¢enosti
1 smanjenje siromastva; ovaj cilj ujedno odgovara na trecu i Cetvrtu smjernicu
zapoSljavanja EK koje se odnose na bolje funkcionisanje trZiSta rada, sa posebnim
fokusom na smanjivanje segmentacije trZiSta rada i unaprijedenje aktivnih mjera trzista
rada i mobilnost trziSta rada, kao i na smanjivanje siromastva i promovisanje jednakih
mogucénosti za sve.

Operativni cilj 4: Efikasno funkcionisanje trzista rada; ovaj cilj ujedno i odgovara na
trecu smjernicu zaposljavanja EK koja se odnosi na bolje funkcionisanje trzista rada, sa
posebnim fokusom na smanjivanje segmentacije trzista rada i unaprijedenje aktivnih mjera
trziSta rada i mobilnost trzista rada.

Operativni ciljevi ¢e se realizovati kroz mjere i konkretne aktivnosti utvrdene godisnjim akcionim
planovima, a koji sadrze indikatore u¢inka sa prate¢im vrijednostima, koje je potrebno ostvariti.



Strateski okvir za izradu Akcionog plana zaposljavanja

Strateski okvir za izradu Akcionog plana predstavlja Nacionalna strategija zaposljavanja 2021
2025. godine. Planom se utvrduje stanje i tokovi na trzistu rada, mijere i aktivnosti za
ostvarivanje ciljeva, finansijski okvir za sprovodenje mjera i aktivnosti, nosioci pojedinih mjera
i aktivnosti, pokazatelji uspjesnosti (indikatori) realizacije mjera i aktivnosti, kako bi se dostigli
ciljevi u okviru prioriteta definisanih Nacionalnom strategijom. Akcionim planom je naglasen
znaaj sveobuhvatne, multisektorski zasnovane politike zaposljavanja, kao i inteziviranje
primjene mjera, kojim bi se djelovalo na rast zaposlenosti i aktivnosti stanovniStva, a samim tim
i na smanjenje nezaposlenosti.

Pregled kretanja na trzis§tu rada u 2024. godini

Osnovne karakteristike ostvarenih kretanja na trzistu rada prema indikatorima Uprave za
statistiku Crne Gore — MONSTAT-a kao Sireg uvida u cjelinu kretanja i stanja na trzistu
(uporedni podaci Ankete o radnoj snazi za Ill kvartal 2024. godine i 11l kvartal 2023. godine):

- Broj aktivnog stanovniStva se smanjio sa 333.400 na 323.200 ili za 3,06%.

- Stopa aktivnosti stanovnistva starosti preko 15 godina je u Il kvartalu 2024. godine u
odnosu na Il kvartal 2023. godine smanjila se za 2 p.p. sa 66,5% na 64,5%. Stopa
aktivnosti muskaraca, se smanjila a za 2,3 p.p. (sa 72,1% na 69,8%), a stopa aktivnosti
Zena se smanjila a za 1,9 p.p. (sa 61,2% na 59,3%).

- Ukupna zaposlenost se u Il kvartalu 2024. godine u odnosu na Il kvartal 2023. godine
smanjila za 2,21% (sa 294.100 na 287.600), pri ¢emu je udio poljoprivredne djelatnosti
u ukupnoj zaposlenosti smanjen sa 4,6% na 4,3%, dio nepoljoprivrednih djelatnosti
povecan sa 18,4% na 18,9%, dok je udio zaposlenosti u usluznoj djelatnosti smanjen sa
77% na 76,8%.

- Stopa zaposlenosti se smanjila sa 58,7% na 57,4% ili za 1,3 p.p. Kod muskaraca je
smanjena sa 64,1% na 62,3% (1,8 p.p.), a kod zena sa 53,5% na 52,7% (0,8 p.p.). Stopa
zaposlenosti kod starosne grupe 15-64 godine je porasla sa 63,8% na 65,5% (1,7 p.p.), kod
muskaraca sa 68,6% na 69,6% (1 p.p.), a kod Zena sa 59,1% na 61,4% (2,3 p.p.).

- U strukturi zaposlenih smanjeno je uceSce onih koji imaju stalno zaposlenje, odnosno
ugovor o radu na neodredeno vrijeme (sa 69,2% na 67,1%) dok je povecano ucesce onih
koji imaju ugovor o radu na odredeno vrijeme (sa 30,8% na 32,9%).

- Uces¢e primorskog regiona u ukupnoj zaposlenosti u III kvartalu 2024. godine bilo je
24,91%, srediSnjeg 53,46% 1 sjevernog 21,63%, $to u odnosu na III kvartal 2023. godine
(33,11% : 50,70% : 16,19%) predstavlja smanjenje udjela primorskog i povecanje udjela
sjevernog i srediSnjeg regiona.

- Broj nezaposlenih se, po Anketi o radnoj snazi, u Il kvartalu 2024. u odnosu na Il kvartal
2023. godine, smanjio sa 39.300 na 35.600 ili za 9,41%.

- Stopa nezaposlenosti, prema podacima Monstata, je smanjena sa 11,8% na 11%o,
kod muskaraca je smanjena sa 11,1% na 10,8%, a kod Zena je smanjena sa 12,6% na
11,2%. Stopa nezaposlenosti u Evropskoj uniji u novembru 2024. godine bila 5,9% i
nesto je niza U odnosu na novembar 2023. godine kada je iznosila 6,1%.



Kod mladih uzrasta 15-24 godine stopa aktivnosti je smanjena sa 50,4% na 45,2%, stopa
zaposlenosti se smanjila sa 42,3% na 35,5% , a stopa nezaposlenosti je povecana sa 16,1%
na 21,5%. Stopa nezaposlenosti mladih u EU u novembru 2024. godine je bila 15,3% i
visa je za 0,5 p.p. u odnosu na novembar 2023. godine (14,8%).

Prema Anketi, od ukupnog broja zaposlenih u Il kvartalu 2024. godine 17,4% lica je bilo
samozaposleno odnosno bavilo se nekim vidom preduzetniStva, $to je viSe za 1,8 p.p. u
odnosu na III kvartal 2023. godine (15,6%). MuSku populaciju karakteriSe znacajno veci
stepen preduzetni¢ke aktivnosti, odnosno sopstveni posao posjeduje 23,1% zaposlenih
muskaraca, dok ovaj vid karakteriSe svega 10,8% zaposlenih Zena.

Prema podacima Monstata, prosjean broj registrovane zaposlenosti u periodu I - XlI
2024. godine iznosio je 257.390, §to je vise za 5,3% u odnosu na isti period 2023. godine
(244.484).

Povecanje zaposlenosti zabiljezeno je u svim sektorima, osim u sektoru informisanje i
komunikacije, gdje je prosje¢no zaposljavanje smanjeno za 0,9% u 2024. godini u odnosu
na 2023. godinu. Najvece povecanje prosjecnog broja zaposlenih u periodu od I — XII
2024. godine, u odnosu na uporedni period prethodne godine, ostvareno je u:
gradevinarstvu — 11,5% (19.604:17.584), poslovanju nekretninama — 11,4%
(3.352:3.009), uslugama smjestaja i ishrane — 9% (26.797:24.575), snabdijevanju
elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija — 8,9% (3.619:3.323), ostalim
usluznim djelatnostima — 8,5% (6.946:6.399) i td.

Osnovne karakteristike ostvarenih kretanja na trzistu rada u 2024. godini prema podacima o
registrovanoj nezaposlenosti, odnosno evidencijama Zavoda za zaposljavanje:

Na evidenciji Zavoda za zaposljavanje na dan 31. decembar 2024. godine nalazilo se
33.037 nezaposlenih lica (od toga je 19.694 Zena ili 59,61%).

U odnosu na 31.12.2023. godine (39.942 lica, a od toga 23.263 Zene ili 58,24%) broj
nezaposlenih je smanjen za 6.905 lica ili za 17,29%.

Stopa registrovane nezaposlenosti u decembru 2024. godine je bila 11,36%, a u
decembru 2023. godine 13,95%. Prosje¢na stopa nezaposlenosti u 2024. godini je
bila 11,90%, a u 2023. godini 14,35%.

Regionalno, broj nezaposlenih smanjen je u svim regionima, a procentualno najvise
u srediSnjem regionu — 18,04% odnosno za 2.543 lica, u primorskom — 17,76%
odnosno za 761 licai u sjevernom — 16,70% odnosno za 3.601 lice.

Zaposlenje preko jedne godine trazi 24.385 lica ili 73,81% od ukupnog broja
nezaposlenih na evidenciji Zavoda (na dan 31.12.2023. godine 29.209 lica ili 73,13%),
preko tri godine 19.187 lica ili 58,08% nezaposlenih (31.12.2023. godine 18.306 lica ili
46,83%), a preko 5 godina 11.949 lica ili 36,17% (31.12.2023. godine 11.602 lica ili
29,05%).

Lica starosti do 25 godina ima 3.650 ili 9,14% od ukupnog broja nezaposlenih
(31.12.2023. godine 3.650 ili 9,14%), a preko 50 godina 11.451 ili 34,66% (na dan
31.12.2023. godine 14.031 ili 35,13%).



Ucesce nezaposlenih bez radnog staza u ukupnoj nezaposlenosti povecao se sa44,55%
na 45,83%, dok je ucesce nezaposlenih sa stazom smanjio sa 55,45% na 54,17%.

Tokom 2024. godine u evidenciju Zavoda za zaposljavanje se prijavilo 18.796 lica. Od
navedenog broja, broj lica koja se prvi put prijavljuju je 4.199 ili 22,34%, dok se 14.597
lica ili 78,66% ve¢ prijavljivalo na evidenciju Zavoda. U odnosu na 2023. godinu
prijavljeno je 3.260 lica manje ili 14,78% (u 2023. godini — 22.056 novoprijavljenih lica).

U 2024. godini, traznja za radnom snagom posmatrana kroz prijavljivanje slobodnih
radnih mjesta, kao jedan od osnovnih pokazatelja apsorpcione moci trzista, odnosno
mogucnosti zaposljavanja, je manja u odnosu na 2023. godinu.

U 2024. godini poslodavci su Zavodu za zaposljavanje prijavili 25.269 slobodnih radnih
mjesta kroz 16.539 prijava o slobodnim radnim mjestima. U odnosu na 2023. godinu,
prijavljeno je 4.292 ili 14,52% manje slobodnih radnih mjesta (u 2023. godini oglaseno je
29.561 slobodno radnio mjesto).

Ucesce traznje za visokoskolcima (VI, VII 1 VIII nivo kvalifikacija) se povecalo sa 29,69%
na 32,67%, a nominalno je manje za 523 slobodnih radnih mjesta ili 5,96% (8.254:8.777),
dok se uceS¢e traznje kod srednjeg obrazovanja smanjilo sa 47,87% na 44,92%, a
nominalno smanjilo za 2.799 ili 19,30% (11.351: 14.150) i uces¢e nekvalifikovane i
polukvalifikovane radne snage (I Il nivo kvalifikacije obrazovanja) u ukupnoj traznji je
manje u odnosu na prethodni period (2023-22,44%:2024-22,41%), a nominalno je
manje za 970 slobodna radna mjesta ili 14,62% (5.664: 6.634).

Tokom 2024. godine, a pogotovo u periodu od maja do septembra doslo je do znacajnijeg
smanjenja nezaposlenosti, uslijed sezonskog karaktera crnogorske privrede, a od tada ponovo
dolazi do rasta registrovane nezaposlenosti.

Stanje na trziStu rada, koje je veoma slozeno, sa nizom izazova koji ograni¢avaju, 0dnosno
uslovljavaju povoljnija kretanja, moze se svesti na sljedece karakteristike:

Niska stopa aktivnosti radne snage;

Nedovoljna uklju€enost mladih, Zena i drugih osjetljivih grupa na trziSte rada;
Regionalne razlike u zaposlenosti i nezaposlenosti;

Izrazena dugoro¢na nezaposlenost;

Visok nivo neformalne zaposlenosti;

Visok nivo zaposljavanja strane radne snage;

Nedovoljna uskladenost ponude i traznje;

Izrazeno ucesce lica sa invaliditetom u ukupnoj nezaposlenosti i njihov nizak nivo
ukljucivanja na trziste rada.



Il.  PLANIRANE MJERE I AKTIVNOSTI ZAVODA ZA
ZAPOSLJAVANJE CRNE GORE ZA 2024. GODINU

Evidencije, statistika i istraZzivanja u oblasti zapoSljavanja

Cilj vodenja evidencija u oblasti zapo$ljavanja je sagledavanje stanja i kretanja na trzistu rada.
Vodenjem evidencija u oblasti zaposljavanja obezbjeduju se podaci za analize, statisticka
istrazivanja, informacioni sistem u oblasti zapo$ljavanja, vodenje politike trzista rada i
optimalno kori$¢enje mjera aktivne politike zaposljavanja i raspolozivih finansijskih sredstava.

Kvalitetne evidencije i statistika trziSta rada predstavljaju polaznu osnovu za izradu istrazivanja
stanja i kretanja na trziStu rada u cilju cjelovitog sagledavanja trzista rada i prac¢enja trendova.

Vodenje evidencija i izrada istrazivanja u oblasti zaposljavanja predstavljaju poslove koji se
permanentno obavljaju. Tokom 2025. godine prati¢e se primjena uputstava koja se odnose na
prijavu i prestanak vodenja evidencije nezaposlenih lica i evidencije ostalih trazilaca zaposlenja
u cilju jednoobraznog vodenja evidencija u svim organizacionim jedinicama Zavoda. Takode
se planira korigovanje postojeeg Uputstva o prijavi i prestanku vodenja evidencije o
nezaposlenim licima i ostalim traZiocima zaposlenja jer se ocekuje izmjena Zakona o0
posredovanju pri zapo$ljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti, kao i izradu drugih
uputstava koji se odnose na evidenciju nezaposlenih lica i ostalih trazilaca zaposlenja jer je
proces digitalizacije u toku, pa je neophodno uspostaviti jednoobraznost vodenja evidencija na
nivou svih podrucnih jedinica, sa pripadaju¢im biroima.

Neophodna je stalna koordinacija sa podru¢nim jedinicama i pripadaju¢im biroima rada kako
bi se evidencije vodile u skladu sa Zakonom o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za
vrijeme nezaposlenosti i Pravilnikom o sadrzaju, obrascima i na¢inu vodenja evidencija u
oblasti zaposljavanja. Kontinuirano unapredenje rada u dijelu evidencija u oblasti zaposljavanja
je preduslov unapredenja procesa rada Zavoda.

U 2025. godini, planira se nastavak aktivnosti vezanih za analize i istraZivanja stanja i kretanja
na trziStu rada, kao i pripreme analiticke i informaticke osnove za utvrdivanje politike
zapoSljavanja. U planu je i pracenje uticaja makro ekonomskih i demografskih kretanja na
trziste rada, kao i analize ekonomskih, socijalnih i drugih kretanja i nihov uticaj na zaposlenost,
zapoSljavanje 1 nezaposlenost.

Tokom 2025. godine, kao i prethodnih godina, planira se izrada mjese¢nih statistickih biltena,
mjesecnih statistiCkih izvjeStaja, nedjeljnih statistickih izvjeStaja, polugodiSnjeg 1 godiSnjeg
izvjestaja o radu, Programa rada, Analize trzista rada za potrebe upisne politike i drugih analiza
u skladu sa potrebama.

Tokom 2025. godine planira se priprema metodologije i uputstava za uvodenje novih ili
inoviranje postojecih statistickih izvjestaja, kao 1 usaglasavanje statistickih izvjestaja na osnovu
kojih se utvrduju pojedini indikatori na trziStu rada, sa izvjeStajima Eurostata i MOR-a.
Nastavice se saradnja sa institucijama koje se bave statistiCkim izvjeStajima kao i pracenje
propisa koji se odnose na oblast zapoSljavanja i statistiku trziSta rada. Objedinjavace se
dostavljeni podaci poslodavaca o zaposlenima kojima je isplacena otpremnina. Nastavice se
primjena propisa koji se odnose na rad stranaca u Crnoj Gori u okviru nadleznosti Zavoda,
priprema analitickog materijala, kao osnove za utvrdivanje kvota za rad i zaposljavanje stranaca
u 2025. godini, kao i kvartalne analize zaposljavanja i rada stranaca u Crnoj Gori.



- Operativno odrzavanje

Tokom 2025. godine, u okviru tehnicke infrastrukture informacionog sistema predvidene su
redovne aktivnosti preventivnog, korektivnog i perfektivnog odrzavanja sistemsko-tehnicke, i
mrezno-serverske infrastrukture ZZZCG. Planirano unaprijedenje mreznog segmenta
informacionog sistema tako $to ¢e se postojeci uredaje za rutiranje zamijeniti L3 uredajima. U
vremenu kada su napadi na informacione sisteme sve ucestaliji 1 ozbiljniji, nabavka
odgovaraju¢e hardverske opreme od izuzetnog je znacCaja za jaCanje sigurnosti nase
informacione infrastrukture. Planirana nabavka podrazumijeva 11 L3 POE svic¢evai 2 L3 rutera,
¢ime ¢emo poboljsati postojeci sistem na polju bezbjednosti, efikasnosti i brzine prenosa
podataka. Ova oprema je izuzetno znacajna za zastitu podataka i odrzavanje stabilnog rada
sistema, a u buduénosti otvara mogucnost prelaska na IP telefoniju umjesto tradicionalnih
telefonskih centrala. Takode, planirana je nabavka multimedijalne opreme za nesmetano
odrzavanje onlajn konferencija i sastanaka, $to je od velike vaznosti za sprovodenje agilnih
okvira u poslovanju Zavoda.

U 2025. godini posebna paznja buce posveéena bezbjednosti sistema i podataka, pa je planirana
nabavka i implementacija SIEM (Security Information and Event Management) rjeSenja za
prikupljanje 1 analizu sigurnosnih logova. Ovo ¢e zna¢ajno unaprijediti sposobnost predvidanja
napada i omoguciti blagovremeno reagovanje na prijetnje s interneta, uz olaksano poslovanje
unutar Sluzbe. Planirano je 1 dodatno jacanje bezbjednosti email sistema uvodenjem WAF
zaStite 1 dodatnih filtera za spam poStu. U ovoj oblasti, bezbjednosti, poseban fokus bi¢e na
kontinuiranom pracenju 1 unaprjedenju bekap i recovery sistema, kako u aplikativnom tako i u
infrastrukturnom dijelu.

Plan je uniformisanje nacina udaljenog pristupa u smislu tehnicke podrske zaposlenima, kroz
implementaciju jedinstvenog 1 sigurnog rjeSenja za pristup korisnickim racunarima u mrezi
Zavoda. Takode, planirano je uvodenje softverskog sistema koji bi sveobuhvatno pratio
segmente mreZze 1 kriticnu infrastrukturu Zavoda, sa opcijama obavjeStavanja 1 predikcije
problema.

Radice se i na azuriranju sveobuhvatne tehnicke dokumentacije, uz istovremeno usaglaSavanje
1 donoSenje novih procedura i pravilnika koji se odnose na rad Sluzbe u operativnom, mreZnom,
serverskom i sigurnosnom segmentu.

Namjeravamo da identifikujemo kriticna mjesta pasivne instalacije i, u zavisnosti od
raspolozivih sredstava, izvr§imo unapredenje.

Planiramo da implementiramo sistem za centralizovano aZuriranje operativnih sistema
korisni¢kih racunara.

S obzirom na znacajne troskove tonera, plan je da uvodenje kontrolu Stampe kako bi se smanjili
troSkove 1 poboljsala bezbjednost. Kroz ovaj sistem mo¢i ¢e se tacno pratiti potro$nja tonera, te
uspostaviti kvote za korisnike 1 organizacione jedinice, a istovremeno c¢emo imati
centralizovano upravljanje Stampanjem.

Planiramo potpisati ugovor sa ovlas¢enom kompanijom za nadzor sigurnosnih aspekata kao Sto
su protivpozarni, protivpoplavni i provalni sistemi. Godinama je ove zadatke monitoringa



obavljao nacelnik Sluzbe za informacione sisteme, ali ozbiljnost ovih pitanja — narocito u
pogledu zastite zaposlenih i vrijedne opreme (serverska oprema Zavoda je procijenjena na
preko 600.000 eura) — zahtijeva profesionalni nadzor 24/7/365 uz jasno definisane planove
reagovanja i odrzavanja.

- Aplikativna infrastruktura

Tokom 2024. godine u dijelu aplikativne infrastrukture planiramo redovne aktivnosti
preventivnog, korektivnog 1 perfektivnog odrzavanja postoje¢ih tehnoloskih aplikacija i
povezanih sistema. Intenzivno ¢emo raditi na novom informacionom sistemu s ciljem daljih
uskladivanja, izmjena i poboljSanja, kao i prepoznavanja uskih grla i poboljsanja performansi.
Istovremeno ¢emo raditi na uspostavljanju nefunkcionalnih sistemskih zahtjeva novog IT
sistema Zavoda, u skladu sa projektnim zadatkom.

U 2025. godini oc¢ekuje nas druga faza produkcije novog informacionog sistema, prema
projektu “Upgrading of IT infrastructure and new information system for the EAM, Pub. ref.
NEAR/TGD/2022/EA-OP/0237”. U okviru ove faze bic¢e pusteni u produkciju moduli APZ,
Finansije, Online moduli i znac¢ajno ¢emo poboljSati modul za izvjeStavanje. Nakon zavrSetka
druge faze produkcije, prelazimo na sveobuhvatnu digitalizaciju i razvoj aplikativnog rjeSenja
za Fond OSI koje ¢e biti sastavni dio novog informacionog sistema.

Planiramo potpunu integraciju i razmjenu podataka preko GSB portala. Takode, pored
postojecih, uspostavicemo interoperabilnost i sa jo§ devet institucija ¢iji su registri vazni za
Zavod. Poseban fokus ¢e biti na urgentnom uspostavljanju veze sa registrom Poreske uprave —
CRPS 1 registrom Ministarstva unutraS$njih poslova CRS.

U 2025. godini radi¢e se i na izgradnji novog HelpDesk portala, koji ¢e biti izraden u aktuelnoj
tehnologiji i biti u potpunosti integrisan u novi informacioni sistem Zavoda.

Nastavi¢emo sa tehni¢kim uskladivanjem novog informacionog sistema sa EURES mreZom,
uz tehnic¢ku pripremu za uvodenje ESCO klasifikacije.

Radi¢emo na izradi projektnog zadatka 1 tehnicke dokumentacije za implementaciju novih IT
podsistema, kao §to su sistem za izvjeStavanje 1 poslovnu analizu (DWH/BI), §to je klju¢no za
pracenje i izvjeStavanje o projektu ,,Garancije za mlade*. Novi DWH/BI podsistem znacajno bi
olakSao analizu viSedimenzionalnih podataka i omoguc¢io ispunjavanje zahtjeva za
izvjeStavanje u sklopu pomenutog projekta. Takode, bi¢emo pripravni da pruzimo podrsku u
mapiranju procesa i izradi idejnog nacrta informatickog reSenja buduceg Sektora za ugovaranje
i finasijsko upravljanje EU sredstvima.

Planirana je 1 izrada projektnog zadatka i tehnicke dokumentacije za jedinstveni sistem za
upravljanje dokumentima (DMS), koji bi objedinio cjelokupnu dokumentaciju Zavoda u jednu
centralizovanu bazu.

Plan je 1 redizajn postoje¢eg web-sajta Zavoda kako bismo sve onlajn usluge pruzali iz
jedinstvenog digitalnog okruZenja.

- Ostalo

U zavisnosti od finansijskih moguénosti, radice se na implementaciji 1SO standarda (ISO
9001:2015 — Sistemi menadZmenta kvalitetom 1 ISO/IEC 27001:2022 — Sistemi menadzmenta
bezbjednosti informacija, sajber bezbjednost i zastita privatnosti), kao i na uskladivanju sa
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GDPR regulativom. Implementacija 1SO standarda bi otvorila put ka implemnetaciji QMS
(Sistem upravljanja kvalitetom) u Sluzbi za informacioni sistem.

Planiramo implementirati Microsoft Teams platformu za sve korisnike u Zavodu.

U 2025. godini nastavicemo primjenu Scrum okvira i u preostalim podru¢nim jedinicama
(Herceg Novi, Bar, Niksi¢, Pljevlja, Bijelo Polje, Berane, Plav, Rozaje), te raditi na dodatnom
uskladivanju 1 dosljednom sprovodenju ovog agilnog pristupa.

Plan je da se u sklopu transformacije Zavoda u okviru Sluzbe za informacioni sistem sprovede
dubinska reorganizacija i da se otvore dvije nove kancelarije: Kancelarija za sajber bezbjednost
I Kancelarija za integrisano upravljanje podacima i dokumentacijom (obuhvata timove za
DWH/BI i DMS podsisteme, te metodologiju IT sistema). Predmetna aktivnost podrazumijeva
otvaranje novih radnih mjesta i zaposljavanje dodatnog osoblja, s ciljem jacanja Zavoda i
dostizanja nivoa savremenih sluzbi za zaposljavanje u evropskim zemljama. Osnivanje novih
organizacionih jedinica i jacanje postojecih je od sustinskog znacaja kako bi Zavod mogao bolje
da odgovori na sve vece zahtjeve za kvalitetnim 1 pravovremenim podacima.

Shodno moguénostima, plan je da se sluZbenicima iz SluZbe za informacione sisteme omoguci
pohadanje naprednih obuka, narocito u oblastima bezbjednosti, automatske razmjene podataka
i vjestacke inteligencije, kao i posjete lokalnim i medunarodnim IT dogadajima radi sticanja
novih znanja i vjestina. Takode, radi¢emo na organizaciji posjeta drugim evropskim zavodima
za zaposljavanje, radi razmjene iskustava i uvodenja novih praksi u IT segment poslovanja.

Prava za vrijeme nezaposlenosti

Pod uslovima propisanim Zakonom o posredovanju pri zaposljavanju 1 pravima za vrijeme
nezaposlenosti (“Sluzbeni list CG”, broj 24/19), nezaposleno lice moZe da ostvari pravo na:

e novcanu naknadu za vrijeme nezaposlenosti,

e novc¢anu pomoc¢ i naknadu troskova prevoza za vrijeme obrazovanja i osposobljavanja i
ukljucivanja u druge mjere usmjerene na povecanje zaposlenosti, odnosno smanjenje
nezaposlenosti,

e jednokratnu nov€anu pomoc¢ 1 naknadu putnih i selidbenih troS§kova, ako zasnuje radni
odnos na neodredeno vrijeme van mjesta prebivalista.

U 2025. godini u dijelu ostvarivanja prava za vrijeme nezaposlenosti obavljace se sljedece
aktivnosti, koje se odnose na:
e odlucivanje u prvostepenom postupku za ostvarivanje prava za vrijeme nezaposlenosti;
e pracenje i primjenu propisa iz oblasti rada i zaposljavanja kod ostvarivanja prava za
vrijeme nezaposlenosti;
e izradu uputstava i obrazaca kojima se obezbjeduje jedinstvena primjene propisa kod
ostvarivanja prava za vrijeme nezaposlenosti;
e pruzanje stru¢ne pomoci podru¢nim jedinicama u vezi primjene propisa koji se odnose
na ostvarivanje prava za vrijeme nezaposlenosti i koordinaciju rada podru¢nih jedinica
u cilju jednoobraznog nacina rada;
e davanje predloga mjera za unapredenje rada;
e pripremu informacija i izvjestaja o pravima za vrijeme nezaposlenosti;
e primjenu medunarodnih sporazuma o socijalnom osiguranju u dijelu osiguranja od
nezaposlenosti.
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Posredovanje i priprema za zapoSljavanje
- Priprema za zaposljavanje

Planiranje programskih aktivnosti za 2025. godinu, u dijelu pripreme za zaposljavanje,
definisano je Zakonom o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti.
Prilikom planiranja aktivnosti vodilo se ra¢una da se u kontinuitetu, u skladu sa prepoznatim
potrebama, moze obezbijediti adekvatna podrska svim nezaposlenim licima 1 ostalim
traziocima zaposlenja.

Zavod za zaposljavanje Crne Gore ¢e u 2025. godini nastaviti sa unapredivanjem aktivnosti
pripreme nezaposlenih lica za uklju¢ivanje u trziste rada i programe aktivne politike
zaposljavanja. S tim u vezi, u biroima rada ¢e se intezivirati pruzanje usluga informisanja i
savjetovanja radi povecanja zaposljivosti i zaposljavanja. Navedeni stru¢ni tretmani su
usmjereni na prepoznavanje individualnih potreba nezaposlenog lica i pruzanje pomocdi i
podrske u sagledavanju trenutne situacije i predo¢avanju mogucnosti daljeg profesionalnog
usavrsavanja. Savjetnici ¢e pruzati stru¢nu pomoc¢ nezaposlenim licima i ostalim traziocima
zaposlenja, kako u izboru, trazenju i prihvatanju zaposlenja, tako i motivisanju za sticanje
znanja i vjestina potrebnih za povecanje zaposljivosti i unapredenja profesionalnog razvoja,
ukljucivanjem u neki od programa aktivne politike zaposljavanja, za vrijeme dok se nalaze u
evidenciji nezaposlenih lica. Usluge informisanja i savjetovanja ¢e se osim kroz individualni
rad kontinuirano pruzati kroz organizovanje radionica, kao metode grupnog rada sa
nezaposlenim licima.

Sve aktivnosti usmjerene na povecanje zaposljivosti nezaposlenih lica definisu se
Individualnim planom zaposljavanja, a prate i dopunjavaju kroz konsultacije koje ¢e se
realizovati u skladu sa dinamikom koju ¢e definisati savjetnici. S obzirom da je zapocela
primjena nove aplikacije, tokom cijele 2025. godine posebna paznja bi¢e posvecena pruzanju
podrske savjetnicima na terenu u usvajanju odredenih izmjena u tehnologiji rada u dijelu
utvrdivanja individualnog plana zaposljavanja i njegovog pracenja i dopunjavanja kroz
konsultacije. Podrska ¢e se ogledati kako u izradi pisanih uputstava, tako i u organizovanju
obuka, bilo putem online pristupa ili organizovanjem posjeta biroima rada. Planirano
unapredenje informati¢ke podrske kroz digitalizaciju u dijelu koji se odnosi na uvodenje modela
statistiCkog profilisanja, iziskivace 1 pripremu metodologije i izradu uputstava za rad sa
nezaposlenim licima i ostalim traziocima zaposlenja.

Kako bi se nezaposlena lica podstakla da iskazu zainteresovanost za ukljucivanje u programe
aktivne politike zaposljavanja i aktivnije trazenje zaposlenja u 2025. godini planira se
inteziviranje realizacije motivacijskih savjetovanja (radionica), koje ¢e se u biroima rada
odvijati u kontinuitetu. U tom smislu, nezaposlenim licima bice na raspolaganju set seminara
sa razli¢itim programima koje je sa¢inio Odsjek za pripremu za zaposljavanje. Osim programa
za pripremu za sezonsko zaposljavanje 1 mobilnost, seminara za razvijanje preduzetni¢kih
vjestina, vjestina upravljanja karijerom i vjestina predstavljanja sebe poslodavcu, nezaposlenim
licima, u zavisnosti od kategorije zapoSljivosti, ¢e biti ponudeni i seminari za unapredenje
tehnika traZzenja posla, seminar za integraciju uslovno zapoS$ljivih lica, za aktivaciju teze
zaposljivih lica 1 po potrebi seminar za uklju¢ivanje u mjere aktivne politike zapoSljavanja.
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U dijelu pripreme za zaposljavanje u realizaciji programa Garancija za mlade koji ¢e se tokom
2025. godine realizovati u pilot opStinama Bijelo Polje, Niksi¢ i Ulcinj, planiraju se obilasci
biroa rada i pruzanje podrske u realizaciji pripreme za zaposljavanje mladih nezaposlenih lica
koji se budu registrovali kao korisnici ovog projekta.

U cilju daljeg jacanja usluga profilisanja, informisanja, savjetovanja, motivisanja, izrade
individualnog plana zapos$ljavanja i ujednacavanja procesa rada, u 2025. godini planiran je
nastavak unapredenja kapaciteta savjetnika za evidenciju i posredovanje na lokalnom nivou
kroz pruzanje stru¢ne pomoci (edukacija savjetnika na lokalnom nivou u svim podru¢nim
jedinicama). Cilj kojim ¢e se teziti je da tehnologija rada u Zavodu bude ujednacena kako bi
svakom nezaposlenom licu bila pruzena usluga istog kvaliteta bez obzira na biro rada u ¢ijoj se
evidenciji nalazi.

- Profesionalna orijentacija

Tokom 2025. godine kontinuirano ¢e se realizovati aktivnosti iz oblasti profesionalne
orijentacije. U skladu sa zakonskom regulativom iz oblasti zaposljavanja profesionalna
orijentacija je definisana kao usluga za trziste rada koja obuhvata skup razli¢itih stru¢nih
postupaka kojima se identifikuju mogucnosti nezaposlenog lica pri izboru zanimanja, promjeni
zanimanja i donosenju odluka u vezi sa karijernim razvojem, odnosno uskladivanje
individualnih potreba sa zahtjevima trzista rada.

Ovi strucni postupci obuhvataju:

+ informisanje o0 mogu¢nostima razvoja karijere;

* savjetovanje u cilju planiranja karijere;

* procjenu u cilju planiranja karijere;

» druge aktivnosti koje se odnose na planiranje i razvoj karijere.

Shodno navedenom za 2025. godinu planirano je unapredenje usluga profesionalne orijentacije,
prepoznavanje i prevazilazenje izazova u radu, na slede¢i nacin:

1. Unapredenje znanja i vjeStina savjetnika za profesionalnu orijentaciju realizovanjem
obuka iz oblasti upravljanja karijerom i tehnikama vodenja malih grupa;

2. Priprema i realizacija obuka za unapredenje znanja i1 vjeStina ostalih zaposlenih u
podru¢nim jedinicama iz oblasti savjetovanja upravljanja karijerom;

3. lzrada novih programa za upravljanje karijerom za kategoriju uslovno zaposljivih lica;
4. lzrada kataloga radionica (priprema za Stampu i distribucija po Podru¢nim jedinicama);
5. Unapredenje programa upravljanja karijerom:

e za kategoriju neposredno zaposljivih lica,

e za ukljucivanje nezaposlenih lica u programe aktivne politike zaposljavanja,

e za motivasanje lica za sezonsko zapoSsljavanje.
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- Rad sa poslodavcima

- Usluge za poslodavce

U toku 2025. godine planirana je realizacija i unapredenje sledec¢ih aktivnosti koje se odnose
na rad sa poslodavcima:

* Posredovanje pri zaposljavanju:

» oglasavanje slobodnih radnih mjesta i izvjeStavanje o realizaciji prijava (neposredno
i kroz online prijave),
» neposredno povezivanje poslodavaca i nezaposlenih lica, odnosno ostalih trazioca
zaposlenja,
» prethodna selekcija nezaposlenih lica i ostalih trazilaca zaposlenja, profesionalna
selekcija nezaposlenih lica i ostalih trazilaca zaposlenja;
* Posjete poslodavcima;
* Pravna i tehnicka pomo¢ prilikom zasnivanja radnog odnosa, a po potrebi i ustupanje
prostora poslodavcima za obavljanje intervjua sa nezaposlenima;
» Tematski sastanci, prezentacije, okrugli stolovi, sajmovi zaposljavanja i aktivnosti
informisanja o promjenama i novim zakonskim rjeSenjima, procedurama iz oblasti rada i
zaposljavanja.

- Oglasavanje slobodnih radnih mjesta

Zakon o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti obavezuje svakog
poslodavaca da Zavodu dostavi prijavu o slobodnom radnom mjestu i da dostavi izvjestaj o
njenoj realizaciji. Poslodavci imaju moguénost da kroz prijavu o slobodnom radnom mjestu
predvide javno oglasavanje slobodnog radnog mjesta, a Zavod, postupaju¢i po zahtjevu
poslodavca, ima obavezu da slobodno radno mjesto objavi na oglasnim tablama u podru¢nim
jedinicama i biroima rada, internet stranici Zavoda i u Stampanim medijima. Na ovaj nacin
informacija o slobodnom radnom mjestu najbrze stize do svih zainteresovanih kandidata.
Usluga oglasavanja slobodnih radnih mjesta za poslodavca je besplatna.

U 2025. godini su planirane aktivnosti koje ¢e doprinijeti boljem i konkretnijem definisanju
slobodnih radnih mjesta koja se kroz prijavu E1 dostavljaju Zavodu, a fokus ¢e biti na
organizovanom radu sa poslodavcima i udruzenjima poslodavaca. Planirano je intezivno
pracenje realizacije aktivnosti koje su predvidene Sporazumima o saradnji sa velikim
udruzenjima poslodavaca, Privrednom komorom, Unijom poslodavaca i Crnogorskim
udruzenjem poslodavaca, a ti¢u se kvaliteta ponude radnih mjesta i njenog definisanja kroz
dostavljanje prijava o slobodnim radnim mjestima. Blagovremeno izvjeStavanje o realizaciji
prijava o slobodnim radnim mjestima je takode vazan aspekt, ¢ijim unapredenjem ce se bolje
sagledati trendovi 1 deficiti radne snage na trziStu rada.

- Posredovanje pri zapoSljavanju

Prilikom prijavljivanja slobodnih radnih mjesta, poslodavac moze zahtijevati od Zavoda uslugu
posredovanja pri zaposljavanju. Na osnovu detaljnih informacija iz zahtjeva o vrsti radnog
mjesta, uslovima rada i profilu kandidata, Zavod ¢e preduzeti aktivnosti na informisanju
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nezaposlenih lica i ostalih trazilaca zaposlenja, organizovati pripremu i selekciju kandidata i o
ishodu obavijestiti poslodavca.

Sezonsko zaposljavanje — Zavod ¢e posebno posvetiti paznju na motivisanju poslodavaca da
povecaju broj zahtjeva za posredovanjem kako bi priliku za rad na sezonskim poslovima dobio
Sto veéi broj lica sa evidencije nezaposlenih lica. Takode, svi ljudski i prostorni kapaciteti
Zavoda ¢e poslodavcima biti na raspolaganju.

- Ostale aktivnosti u dijelu saradnje sa poslodavcima

Zavod ¢e, u okviru svojih redovnih aktivnosti, organizovati posjete poslodavcima, prikupiti
informacije o njihovim kadrovskim potrebama, sagledati uslove za rad i boravak zaposlenih i
predstaviti im svoje usluge i mjere APZ-a.

Zavod ¢e u 2025. godini organizovati okrugle stolove sa poslodavcima, sastanke sa
udruZenjima, kao 1 sajmove zaposljavanja koji su dobra prilika da poslodavci, u direktnom
kontaktu sa nezaposlenim licima i ostalim traziocima zaposlenja, dodu do traZzenih kadrova.
Sporazumom izmedu Zavoda za zapoSljavanje i Studentskog parlamenta Univerziteta Crne
Gore, predvidena je finansijska podrSska od strane Zavoda organizaciji sajma sezonskog
zaposljavanja ,,Summer Job 2025%, koji se dugi niz godina odrzava u martu.

- EURES i posredovanje pri zapoSljavanju u inostranstvu

Zavod za zaposljavanje planira sprovodenje aktivnosti u skladu sa obavezama na putu Crne
Gore ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji koje su definisane u pregovarackom poglavlju br.2 ,,Sloboda
kretanja radnika“. Tokom 2025. ¢e se raditi na unaprijedivanju administrativnih i tehnickih
kapaciteta kroz obuku sluzbenika koji ¢e direktno ili indirektno biti angaZovani na poslovima
vezanim za mobilnost radne snage. Za navedene obuke je potrebno obezbijediti ekspertsku i
finansijsku podrSku od strane Evropske Komisije. U cilju toga se planira izrada aplikacija i
nacrta projektnih dokumenata u cilju dobijanja EU sredstava.

Zavod za zaposljavanje ¢e u 2025. godini ucestvovati u procesu usaglaSavanje crnogorskog
zakonodavstva sa evropskim zakonodavstvom i donoSenju zakonskih rjesenja, kako bi se
uspostavili standardi koji postoje u zemljama EU, a odnose se na naelo slobode kretanja
radnika i prava koja iz toga proizilaze.

Preduslov uklju¢ivanja Crne Gore u EURES mrezu je nadogradnja informacionog sistema tj.
izrada novih programskih modula radi obezbjedivanja potrebnog formata podataka koji se
koristi u EURES mrezi. Plan je da se sredstva za ove namjene obezbjede iz BudZeta Zavoda i
fondova Evropske unije. Nastavak ovih aktivnosti ¢e se sprovoditi i u 2025. godini.

- Ostale aktivnosti - multisektorske aktivnosti

U 2025. pocinje pilot faza Programa “Garancije za mlade” u tri opStine. U cilju analize
uspjeSnosti 1 efekata realizacije Programa, Zavod ¢e kontinuirano pratiti sprovodenje ovog
Programa, o ¢emu ce biti sastavljen Prvi godi$nji izvjestaj o realizaciji Plana implementacije
GzM iz nadleznosti Zavoda, u skladu sa definisanim standardima.

U 2025. ¢e se nastaviti aktivnosti na realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije
razvoja Zzenskog preduzetnistva Crne Gore za period od 2021.do 2024. godine, ucesce u radu
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Koordinacionog odbora za Zensko preduzetniStvo Privredne komore Crne Gore i drugim
aktivnostima vezanim za rodnu ravnopravnost.

Mjere aktivne politike zaposljavanja
Pri planiranju programskih aktivnosti za 2025. godinu, iz okvira aktivne politike zaposljavanja

definisane Zakonom o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti,
polazi se od:

izrazene stope nezaposlenosti lica izloZenih riziku na trzistu rada;

- strukturne nezaposlenosti;

- potrebe ublazavanja negativnih trendova na trzi$tu rada i uvodenja inovativnog pristupa
u rjeSavanju problema nezaposlenosti mladih, shodno Planu implementacije Garancije
za mlade 2024-2026 i u kona¢nom,

- potrebe da se ostvari odgovaraju¢i kontinuitet u realizaciji mjera i programa aktivne

politike zaposljavanja, u obimu uskladenom sa raspolozivim sredstvima za ove

namjene.

Indikatori trziSta rada ukazuju na potrebu poboljSanja ponude radne snage 1 pristupa
zaposljavanju, vjestinama i kompetencijama usaglasenim sa trziSnim zahtjevima. Kao odgovor
na potrebe trzista, aktivnim mjerama nastoji se doprinijeti kreiranju zaposlenosti i razvoju
kvalifikovanih ljudskih resursa.

Imaju¢i u vidu da je uticaj programskih aktivnosti na zaposlenost uc¢esnika programa uslovljen
1 spremnosc¢u poslodavaca da preuzmu odgovornost za njihovo zaposljavanje, planirano je da
se programske aktivnosti sprovedu na nacin kojim ¢e se obezbijediti da odrze zaposlenost i
nakon isteka programske podrske.

Planiranje programa u pogledu koncepta, obima i strukture ciljnih grupa kojima su namijenjeni,
primjereno je identifikovanim potrebama lokalnih trZiSta rada uz uvazavanje rezultata
sprovedenih programa u prethodnoj godini. Takode, Planom implementacije Garancije za
mlade 2024-2026 predviden je portfolio mjera za integraciju NEET osoba na trZziStu rada,
koji obuhvata set programa najprimjerenijih otklanjanju prepreka u zapoSljavanju
mladih, odnosno pojedinih kategorija NEET lica. Redizajnirani programi aktivne politike
zaposljavanja saglasno Metodologiji za kreiranje, sprovodenje i pracenje mjera aktivne
politike zaposljavanja, pripremljenoj u okviru Twinning projekta MN 2020 IPA SO 0122,
implementirace se u tri pilot opstine: Niksi¢, Bijelo Polje i Ulcinj.

U okviru raspolozivih sredstava za 2025. godinu, realizovace se programi aktivne politike
zaposljavanja za najmanje 1.127 nezaposlenih lica, od kojih za 256 mladih NEET lica u skladu
sa Planom implementacije Garancije za mlade.

Programima ¢e se pruziti podrSka mladim licima, licima nedovoljnog i neodgovarajuceg
obrazovanja, zenama, pripadnicima RE populacije, korisnicima materijalnog obezbjedenja,
licima koja su u evidenciji nezaposlenih duze od 12 mjeseci i drugim nezaposlenim licima u
nepovljnom poloZaju na trziStu rada.

Shodno navedenom, Zavod ¢e u tekucoj godini, sprovesti viSe aktivnih mjera, u osnovi
usmjerenih na ja¢anje ravnopravnosti nezaposlenih lica na trzistu rada.
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- Obrazovanje i osposobljavanje

Obrazovanje 1 osposobljavanje ¢e se realizovati kroz programe obrazovanja i osposobljavanja,
osposobljavanja za samostalan rad i osposobljavanja za rad kod poslodavca, za najmanje 738
lica, od kojih se 211 odnosi na mlada NEET lica u skladu sa Planom implementacije Garancije
za mlade. Pri planiranju programa imalo se u vidu:

- da polozaj nezaposlenih lica na trzistu rada, izmedu ostalog, determiniSe njihov obrazovni
status, a da kretanja na trzistu rada ukazuju na nedovoljnu uskladenost ponude obrazovnih
programa sa potrebama trzista rada,

- da nezaposlena lica, posebno mlada lica raspolazu sa ograni¢enim radnim iskustvom ili
uopste nemaju radno iskustvo u ste¢enom nivou kvalifikacije obrazovanja,

- da prelasci iz obrazovanja u svijet rada i odrzivo ukljuivanje na trziste rada traje duze zbog
promjenjive prirode rada, promjenljivin perioda provedenih u obrazovnom sistemu,
zastarjelosti znanja 1 vjeStina za kojima postoji potraznja.

Programima obrazovanja i osposobljavanja obuhvati¢e se najmanje 429 nezaposlenih lica, od
kojih 29 mladih NEET lica u skladu sa Planom implementacije Garancije za mlade. Ova
programska aktivnost realizovacée se u saradnji sa organizatorima obrazovanja, kroz programe
sticanja stru¢nih kvalifikacija i programe sticanja klju¢nih vjestina. Programi se realizuju u cilju
povecéanja zapoSljivosti i zaposlenosti lica iz evidencije Zavoda.

Ocekivani ishod realizacije programa obrazovanja i osposobljavanja je da 95% ucesnika sa
uspjehom zavr$i programe.

Program osposobljavanja za samostalan rad realizovace se za lica bez radnog iskustva u
ste¢enoj kvalifikaciji nivoa obrazovanja. Odnosnim programom obuhvati¢e se najmanje 229
nezaposlenih lica, od kojih 129 mladih NEET lica u skladu sa Planom implementacije Garancije
za mlade, i to:

- 100 nezaposlenih lica Il ili IV nivoa kvalifikacije obrazovanja;
- 86 NEET diplomaca iz dualnog obrazovnog sistema Il ili IV nivoa kvalifikacije
obrazovanja;

- 43 NEET lica VI ili VII nivoa kvalifikacije obrazovanja koja nijesu uparena putem
Programa Stru¢no osposobljavanje lica sa steCenim visokim obrazovanjem.

Programske aktivnosti osposobljavanja realizovace se uz podrsku mentora, a po programima
poslodavaca koji ¢e ih implementirati.

Procjenjuje se da Ce realizovane programske aktivnosti ishodovati povec¢anjem zaposljivosti i
zapoSljavanjem tokom kojih ¢e najmanje 90% ucesnika programa ste¢i radno iskustvo i
osposobiti se za samostalno obavljanje poslova.

Programom osposobljavanja za rad kod poslodavca obuhvati¢e se najmanje 80 nezaposlenih
lica, od kojih 53 NEET lica u skladu sa Planom implementacije Garancije za mlade.
Programske aktivnosti osposobljavanja realizovace se uz podrsku mentora, a po programima
poslodavaca koji ¢e ih implementirati.
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Procjenjuje se da ¢e realizacija programskih aktivnosti ishodovati povecanjem zaposljivosti i
zaposljavanjem, tokom kojih ¢e najmanje 90% ucesnika steci znanja, vjestine i kompetencije
za obavljanje poslova odredenog radnog mjesta kod poslodavca.

- Podsticajne mjere za samozaposljavanje i zaposljavanje

Programi podsticaja integracije na trziStu rada lica sa identifikovanim potesko¢ama u
pronalazenju posla usled nedovoljne 1 neadekvatne ponude radnih mjesta iako posjeduju
trazena znanja, vjeStine i kompetencije realizovace se kroz programe podsticaja za
samozapoSljavanje i zaposljavanje, za najmanje 215 nezaposlenih lica, od kojih za 45 NEET
lica u skladu sa Planom implementacije Garancije za mlade.

Program podsticaja za samozaposljavanje realizovace se dodjelom bespovratnih sredstava za
najmanje 112 nezaposlenih lica, od kojih najmanje za 12 NEET lica u skladu sa Planom
implementacije Garancije za mlade. Korisnici bespovratnih sredstava ¢e osnovati jedan od
oblika obavljanja privredne djelatnosti, u njemu zasnovati radni odnos i shodno poslovnoj
viziji razvoja sopstvenih biznis ideja otvoriti najmanje 20 novih radnih mjesta za dodatna
zaposljavanja. Pored finansijske, korisnicima bespovratnih sredstava za samozaposljavanje,
pruzice se i stru¢na pomoc¢ radi sticanja i/ili unaprjedenja preduzetnickih znanja i kompetencija
potrebnih za uspjesno zapocinjanje i upravljanje biznisom, organizovanjem specijalizovanih
radionica i obezbjedenjem mentorstva tokom prvih 10 mjeseci poslovanja.

Podsticajima za zaposljavanje obuhvati¢e se najmanje 103 nezaposlena lica sa izrazitim
poteskocama u pronalaZenju posla, koja ¢e zasnovati radni odnos na poslovima koji bi mogli
biti odrzivi i nakon isteka perioda subvencioniranog zaposljavanja, od kojih 33 NEET lica u
skladu sa Planom implementacije Garancije za mlade.

- Direktno otvaranje radnih mjesta

Realizacijom programa javnih radova socijalnih i drugih sadrzaja od javnog interesa omogucice
se nezaposlenim licima da oc¢uvaju i unaprijede radne sposobnosti i povecaju zaposljivost na
otvorenom trzi$tu. Programi ¢e se realizovati za najmanje 174 nezaposlena lica iz evidencije
Zavoda, kaja ¢e se tokom trajanja programa zaposliti na privremenim netrZiSnim poslovima od
javnog interesa.

U cilju sprovodenja mjera aktivne politike zaposljavanja, utvrdenih Programom rada, Upravni
odbor Zavoda ¢e donijeti pojedinac¢ne programe za svaku od navedenih mjera.

Pojedina¢nim programima utvrdiée se: uslovi koje moraju ispuniti kako lica koja ¢e sprovoditi
programe, tako i nezaposlena lica koja ¢e se ukljucivati u programe, ciljevi i planirani rezultati
realizacije pojedinih programa, kao 1 indikatori za mjerenje uspjeSnosti odnosnih programa,
ciljne grupe kojima su pojedini programi namijenjeni, kriterijumi izbora izvodaca, nacin
sprovodenja i pracenja, kao i obim sredstava za finansiranje realizacije odnosnih programa.

Takode, sprovodi¢e se aktivnosti pracenja realizacije programa, evidencije ucesnika i
sagledace se rezultati realizacije programa i troSkovi njegovog sprovodenja.

U tom cilju prikupljaée se podaci o stanju i1 dinamici pojedinih mjera aktivne politike

zapoSljavanja 1 vrsiti procjena rizika kako bi se mogle predlagati aktivnosti za efikasnije

.....

programi.
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- Finansijski okvir za realizaciju mjera i programa aktivne politike
zaposljavanja

I Mjere aktivne politike zaposljavanja — 3,7 mil. Eur

1. Obrazovanje i osposobljavanje — 1,6 mil. Eur

2. Podsticaji za samozaposljavanje i zapoSljavanje — 1,6 mil. Eur

3. Direktno otvaranje radnih mjesta - javni rad - 500.000,00 Eur.

Profesionalna rehabilitacija i zapoSljavanje lica sa invaliditetom

Za oblast profesionalne rehabilitacije i zaposljavanja lica sa invaliditetom, u 2025. godini
planirano je 24,927,000.00 Eur. Planirane su sledece aktivnosti:

Kontinuirani rad komisija za profesionalnu rehabilitaciju, po zahtjevima za utvrdivanje
procenta invaliditeta, preostale radne sposobnosti, mogucnosti zaposljavanja i po
zahtjevima za priznavanje prava na ukljuivanja u mjere i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije. Pored rada komisija za profesionalnu rehabilitaciju, u 2025. godini planira se
i rad Komisije za ocjenu predloga projekata, kao i kontinuirani rad Komisija za pracenje
projekata finansiranih putem grant Sema.

Sprovodenje mjera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije kod izabranih izvodaca
profesionalne rehabilitacije, u kojima ucestvuju nezaposlena 1 zaposlena lica sa
invaliditetom, na osnovu plana profesionalne rehabilitacije koji su zakljucili sa savjetnikom
za profesionalnu rehabilitaciju. Za mjere profesionalne rehabilitacije u 2025. godini
Budzetom je planirano 927,000.00 Eur. Planirano je da se u 2025. godini u mjere
profesionalne rehabilitacije uklju¢i najmanje 550 lica. U ove mjere mogu se ukljuciti
nezaposlena 1 zaposlena lica sa invaliditetom na osnovu rjeSenja Komisije za profesionalnu
rehabilitaciju.

U prvih Sest mjera (Mjera 1: Savjetovanje, podsticanje 1 motivisanje lica sa invaliditetom
na aktivno trazenje zaposlenja; Mjera 2: Utvrdivanje preostale radne sposobnosti; Mjera 3:
Pomoc¢ u prihvatanju vlastite invalidnosti 1 upoznavanje sa moguc¢nostima uklju¢ivanja u
osposobljavanje 1 rad; Mjera 4: Pomo¢ u izboru odgovarajucih profesionalnih ciljeva; Mjera
5: Razvijanje socijalnih spretnosti 1 vjeStina; Mjera 6: Pomo¢ prilikom traZenja
odgovarajueg radnog mjesta) mogu se ukljuciti nezaposlena i zaposlena lica sa
invaliditetom, a u ostale samo zaposlena lica.

Na osnovu mjera 7, 8 1 9 (Mjera 7: Analiza konkretnog radnog mjesta i radnog okruzenja
lica sa invaliditetom; Mjera 8: Izrada plana prilagodavanja radnog mjesta i radnog okruZenja
za lice sa invaliditetom; Mjera 9: Izrada plana potrebne opreme i sredstava za rad za lice sa
invaliditetom) zaposlena lica sa invaliditetom ostvariva¢e prava na subvencije koje se
odnose na prilagodavanje radnog mjesta i asistenta (pomagaca u radu). Mjere ¢e se izvoditi
kod slede¢ih izvodaca profesionalne rehabilitacije: “’Zopt’’ doo, ’Pamark’’ doo 1 JU Centar
za profesionalnu rehabilitaciju. Sa ovim izvodjac¢ima su zakljuc¢eni ugovori.

Dodjela nov€anih pomo¢i polaznicima programa profesionalne rehabilitacije za vrijeme
trajanja programa, koja ne moze biti ve¢a od 15% prosjeéne mjesecne bruto zarade u Crnoj
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Gori ostvarene u prethodnoj godini. Ovo pravo ¢e ostvarivati lica uklju¢ena u mjere
profesionalne rehabilitacije.

Finansiranje grant Sema za podsticanje zaposljavanja lica sa invaliditetom u cilju otvaranja
novih radnih mjesta 1 zaposljavanja lica sa invaliditetom. Za finansiranje grant Sema
Budzetom je predvideno 1,000,000.00 Eur. U prvom kvartalu 2025. godine planira se
raspisivanje javnog poziva za dodjelu bespovratnih sredstava Fonda za profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje lica sa invaliditetom sa evidencije nezaposlenih. U toku 2025.
godine planirano je ukljuc¢enje 160 lica sa invaliditetom u projekte-grant Seme.

Dodjela subvencija za zapoSljavanje lica sa invaliditetom (bespovratna sredstva za
prilagodavanje radnog mjesta i uslova rada za zaposljavanje lica sa invaliditetom; kreditna
sredstva pod povoljnim uslovima za kupovinu masSina, opreme i alata potrebnog za
zapoSljavanje lica sa invaliditetom; uceS¢e u finansiranju licnih troSkova asistenta
(pomagaca u radu) lica sa invaliditetom i subvencije zarade lica sa invaliditetom koje se
zaposli). Za subvencije je BudZetom predvideno 23,000,000.00 Eur.

Na dan 31.12.2024. godine, 2919 poslodavaca ostvaruje pravo na subvenciju zarade za
4550 lica sa invaliditetom (muskarci — 2.240; zene — 2.310). Na odredeno vrijeme
zaposlena su 392 lica sa invaliditetom, dok je 4.158 lica zaposleno na neodredeno vrijeme.

U odnosu na 31.12.2023. godine broj poslodavaca uvecan je za 551, dok se kod broja
zaposlenih lica uocava povecanje broja zaposlenih lica sa invaliditetom na neodredeno
vrijeme. U toku 2024. godine odobreni su zahtjevi poslodavaca za 1053 zaposlena lica na
neodredeno vrijeme, dok su se 374 zahtjeva odnosila na zaposlena lica sa invaliditetom na
odredeno vrijeme.

Na sjednicama Savjeta Fonda u toku 2024. godine, razmatrano je 50 zahtjeva poslodavaca
za ostvarivanje prava na bespovratna sredstva za prilagodavanje radnog mjesta 1 uslova
rada koje je 47 poslodavca podnijelo Fondu za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje
lica sa invaliditetom (od ¢ega zaposlenih zena 28; muskaraca 22), od toga su se 44 zahtjeva
odnosila na lica sa invaliditetom koja su zaposlena na neodredeno vrijeme, dok se 6
zahtjeva odnosilo na lica koja su zaposlena na odredeno vrijeme. Za 5 razmatranih zahtjeva
izvoda¢ profesionalne rehabilitacije nije dao predlog za odobrenje bespovratnih sredstava
za prilagodavanje radnog mjesta i uslova rada, te su isti odbijeni u skladu sa Zakonom.

U toku 2024 godine podnijeto je 58 zahtjeva za ostvarivanje prava na bespovratna sredstva
za prilagodavanje radnog mjesta 1 uslova rada, od ¢ega su 42 zahtjeva razmatrana na
sjednicama Savjeta Fonda dok je za 16 zahtjeva u toku postupak dopune dokumentacije.

U toku 2024. godine na sjednicama Savjeta Fonda razmatrano je 57 zahtjeva za ostvarivanje
prava na subvenciju — ucescée u finansiranju li¢nih troSkova asistenta (pomagaca u radu)
zaposlenom licu sa invaliditetom koje su 42 poslodavca podnijeli Fondu za profesionalnu
rehabilitaciju i1 zapoSljavanje lica sa invaliditetom za 55 lica (dok za 2 lica Izvodac
profesionalne rehabilitacije nije predlozio angaZovanje asistenta), od kojih je 24 lica koja su
zasnovala radni odnos na odredeno vrijeme, dok je 31 lice zasnovalo radni odnos na
neodredeno vrijeme.

Ukupno je u 2024. godini predato 53 zahtjeva, od kojih je 36 razmatrano na sjednicama
Savjeta dok ¢e ostalih 17 zahtjeva biti upuceno po dostavljanju dopune dokumentacije.
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Na dan 31.12.2024. godine, 134 poslodavaca ostvaruje pravo na subvenciju — uéesce u
finansiranju li¢nih troskova asistenta (pomagaca u radu) za 178 zaposlenih lica sa
invaliditetom (muskarci — 98; Zene — 80).

Projekti koji se realizuju u saradnji sa EU i drugim medunarodnim
institucijama

- Implementacija projekta prekograni¢ne saradnje izmedu Crne Gore i Albanije

Implementacija projekta prekograni¢ne saradnje izmedu Crne Gore i Albanije, pod nazivom
“Povecanje pristojnog zaposljavanja za mlade i nezaposlene osobe u pograni¢nom podrucju
Crne Gore i Albanije” (“Boosting decent employment for youth and unemployed people in the
cross-border area of Montenegro and Albania”), predstavlja izuzetno vazan korak ka
unapredenju ekonomskih prilika i socijalne stabilnosti u ovom regionu.

Ovaj projekat ima za cilj da omoguc¢i mladima i nezaposlenim osobama iz pograni¢nog
podrucja bolji pristup trzistu rada kroz razlic¢ite obuke, programe usavrsavanja i aktivnosti koje
podsti¢u razvoj preduzetnistva. Fokus je stavljen na unapredenje njihovih profesionalnih
vjestina, osnazivanje kroz dodatne edukacije i pruzanje podrske pri zaposljavanju. Pored toga,
projekat tezi i da poveca svijest poslodavaca o znacaju stvaranja pristojnih radnih mjesta i
socijalne inkluzije.

Vode¢i aplikant ovog projekta je renomirana organizacija World Vision Albania, koja ima
bogato iskustvo u radu na druStvenim i ekonomskim pitanjima u regionu. Kao partner iz
Albanije ukljucena je Nacionalna agencija za vjeStine 1 zaposljavanje, dok na crnogorskoj strani
u implementaciji projekta ucestvuje Zavod za zaposljavanje Crne Gore. Ova trostrana saradnja
odrazava znacajnu sinergiju izmedu relevantnih institucija s obje strane granice, §to doprinosi
uspjesnosti 1 odrZivosti samog projekta.

Ukupna vrijednost ovog projekta iznosi 512.812,94 eura, pri ¢emu Evropska unija kroz svoje
fondove obezbjeduje 435.891,00 eura, dok ¢e preostala sredstva biti osigurana iz sopstvenih
izvora sva tri partnera. Implementacija je planirana da traje dvije godine, pocevsi od 1. januara
2025. godine i zavrsavajuci se 31. decembra 2026. godine.

Ocekuje se da ¢e kroz ovaj projekat znacajan broj mladih i nezaposlenih osoba dobiti priliku da
unaprijedi svoje kompetencije i pronade kvalitetno zaposlenje, §to ¢e pozitivno uticati na
lokalnu ekonomiju i socijalnu koheziju u pogranicnom podrucju. Pored direktnih koristi za
ucesnike, projekat ¢e doprinijeti 1 jacanju odnosa izmedu Crne Gore i Albanije, pruzajuci
primjer uspjesne prekograni¢ne saradnje koja moze sluziti kao model za sli¢ne inicijative u
buduénosti.

- Priprema projektnih predloga, apliciranje na IPA programima i ostale aktivnosti

Odjeljenje za projekte Zavoda za zaposljavanje Crne Gore intenzivno radi na razvoju,
prijavljivanju i sprovodenju projekata koji doprinose unapredenju trzista rada, razvoju ljudskih
resursa, obrazovanju, socijalnoj zastiti i drugim klju¢nim oblastima iz svog djelokruga rada.
Klju¢éni fokus aktivnosti je na maksimalnom koriS¢enju sredstava iz IPA programa
prekograni¢ne 1 transnacionalne saradnje, Cime se ostvaruju znacajne mogucénosti za
finansiranje 1 realizaciju vaznih razvojnih inicijativa.
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Za potrebe apliciranja na IPA programe, Odjeljenje blisko saraduje sa kljucnim operativnim
strukturama koje koordiniraju proces koris¢enja EU fondova u Crnoj Gori. Medu njima su:

o Kancelarija za evropske integracije Crne Gore, koja pruza strateSke smjernice i
koordinaciju u okviru evropskih integracija.

e Ministarstvo finansija Crne Gore — Direktorat za finansiranje i ugovaranje sredstava
pomo¢i EU (CFCU), zaduZen za tehnicko upravljanje finansijskim aspektima projekata.

« Ministarstvo rada i socijalnog staranja — Direktorat za programiranje i implementaciju
EU fondova, ¢iji zadatak je pruZzanje podrSke u oblasti socijalne politike i zaposljavanja.

Ova meduinstitucionalna saradnja omogucava efikasniju pripremu projektnih predloga i
obezbjedivanje potrebnih resursa za implementaciju.

Projekti koje priprema Odjeljenje za projekte usmjereni su na povecanje zaposljivosti,
osnazivanje mladih, razvoj preduzetniStva, unapredenje socijalnih usluga i inkluzije, kao i na
modernizaciju obrazovnih programa. Ovi projekti ne samo da doprinose poboljSanju kvaliteta
zivota gradana, vec¢ i jacaju institucionalne kapacitete i podrzavaju evropski put Crne Gore.

- Proces akreditacije Zavoda za novu ulogu u IPA sistemu — IBFM (Ugovaracko tijelo)

Jedan od prvih koraka u 2025., u ovom procesu je priprema dijela sistematizacije radnih mjesta
u okviru nove organizacione jedinice Zavoda za zaposljavanje. Cilj je da se kroz reorganizaciju
stvore jasni administrativni i operativni temelji za buduce obavljanje poslova ugovaranja i
finansiranja projekata.

Organizacija radnih mjesta paZljivo se uskladuje sa zahtjevima EU standarda i najboljim
praksama ugovarackih tijela u drugim korisnicama IPA fondova.

Kako bi se osiguralo da zaposleni u novoj jedinici budu potpuno osposobljeni za nove zadatke,
tokom 2025. godine planirane su intenzivne obuke:

e Pocetne i napredne obuke za rad u okviru IBFM-a. Obuke ¢e obuhvatiti teme poput
upravljanja IPA projektima, pravilnog vodenja ugovarackih procedura, finansijskog
upravljanja i1 kontrole, izvjeStavanja, monitoringa i evaluacije.

e Obuke kod CFCU-a (Ministarstvo finansija Crne Gore): Dogovorena je bliska saradnja
sa Direktoratom za finansiranje i1 ugovaranje sredstava pomo¢i EU (CFCU), koji ¢e
pruzati dodatne prakticne treninge na stvarnim radnim zadacima. Ovo ukljucuje
simulaciju procesa ugovaranja i finansiranja, kao i mentorstvo iskusnih stru¢njaka.

Ove aktivnosti ne samo da ¢e unaprijediti vjeStine 1 kompetencije zaposlenih, ve¢ ¢e omogucditi
i uskladivanje sa zahtjevima Evropske unije za transparentan i efikasan rad ugovarackih tijela.

Dobijanjem akreditacije, Zavod za zapoSljavanje Crne Gore ¢e postati kljucni akter u
implementaciji projekata finansiranih iz EU fondova u oblasti zaposljavanja. Ova nova uloga
donosi nekoliko klju¢nih prednosti:

1. Samostalnost u ugovaranju i finansiranju projekata: Zavod ¢e mo¢i direktno upravljati

projektima i dodjeljivati sredstva u skladu sa identifikovanim potrebama sektora
zapoSljavanja.
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2. Jafanje institucionalnih kapaciteta: Uloga IBFM-a podrazumijeva povecanje
kompetencija Zavoda u upravljanju slozenim projektima i finansijskim sredstvima.

3. Unapredenje saradnje sa EU institucijama: Akreditacija ¢e ojacati povjerenje izmedu
Zavoda 1 evropskih partnera, otvaraju¢i prostor za jo§ ve¢e mogucnosti finansiranja i
novih programa.

4. Povecéanje transparentnosti i odgovornosti: Implementacija EU standarda u radu
garantuje visok nivo kontrole 1 odgovornosti prema gradanima Crne Gore.

Ucdestvovanje u radnim grupama i komisijama u ostalim organizacionim
jedinicama

Odjeljenje za projekte Zavoda za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG) aktivno doprinosi radu
radnih grupa i1 komisija koje se bave klju¢nim pitanjima iz domena zaposljavanja i razvoja
ljudskih resursa. Uloga ovog Odjeljenja u ovim procesima je znacajna, posebno u kontekstu
ispunjavanja obaveza koje proizilaze iz pregovarackih poglavlja sa Evropskom unijom
(posebno pregovaracko poglavlje 22.), kao i u sprovodenju evaluacija u drugim organizacionim
jedinicama Zavoda.

Kroz u¢esce u radnim grupama, Odjeljenje ¢e osiguravati da se aktivnosti Zavoda uskladuju sa
obavezama koje proizilaze iz procesa evropskih integracija, ¢ime ¢e se doprinositi jacanju

institucionalnih kapaciteta i efikasnijem koris¢enju dostupnih fondova.

Osim podrske pregovarackim procesima, Odjeljenje za projekte ¢e ucestvovati i u radu komisija
koje su zaduzene za evaluacije unutar ostalih organizacionih jedinica Zavoda.
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111 FINANSIJSKI OKVIR ZA REALIZACIJU POLITIKA TRZISTA
RADA ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE CRNE GORE ZA 2025.

GODINU
. . . Finansijska
R/b Naziv aktivnosti sredstva (Eur)
I | Mjere aktivne politike zapos$ljavanja 3.700.001,00
1 | Obrazovanje i osposobljavanje odraslih 1.600.000,00
1.1 | Programi obrazovanja i osposobljavanja odraslih
1.2 | Programi osposobljavanja za samostalan rad
1.3 | Programi osposobljavanja za rad kod poslodavca
2 Progf'a!m p0flstlcaja za sa.mo.zaposljavan]e i 1.600.000,00
zaposljavanje nezaposlenih lica
2.1 | Program podsticaja za samozaposljavanje
2.2 | Program podsticaje za zaposljavanje
3 | Direktno otvaranje radnih mjesta — javni rad 500.000,00
4 Podrska programu za samozaposljavanje — IPA 100
budzetska podrska ’
T .Profe.s1.onalna.reliabllltaslj'? i zaposljavan]e lica sa 24.927.000,00
invaliditetom i teZe zaposljivih lica
5.1 | Programi profesionalne rehabilitacije 927.000,00
59 Stlmuhsar}Je zaposquvanja lica sa invaliditetom (subvencije 23.000.000,00
zarada, prilagodavanje radnog mjesta)
5.3 | Finansiranje grant Sema 1.000.000,00
Ukupno Budzet Zavoda za zaposljavanje Crne Gore 28.627.001,00

za realizaciju programskih aktivnosti
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